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Johdanto

Opettajuus kasitteena on tieteenalan kehittymisen myodta muuttunut tiedollisesta auk-
toriteetista opiskelijan tukijaksi, tiedonlahteille opastajaksi, kansainvélisyyteen kan-
nustajaksi, oppimisen mahdollistajaksi ja opiskelijan ja tydelaman yhdistdjaksi. Opet-
tajuuteen liittyy tallakin hetkelld ainakin kahdenlaisia muutospaineita — sisaisia mikro-
tason ja ulkoisia makrotason muutospaineita. Yhtaalta opettajuuden muutoksen kes-
keisina mikrotason muutosagentteina toimivat oppilaitosten johtohahmot ja heidan
laatimansa toimintaa ohjaavat strategiat. Toisaalta makrotason muutospaineita luo
opetus- ja kulttuuriministerio. Ministerion tavoitteena on harventaa ammattikorkea-
kouluverkostoa, mutta samalla se patistaa tehostamaan toimintaa ja kehottaa tuot-
tamaan aiempaa enemman loppututkintoja, TKI-toiminnassa tehtyja opintopisteitd ja
opinnaytetoitd, referee-artikkeleita, solmimaan erilaisia yhteyksia ja luomaan verkos-
toja seka olemaan aktiivinen tydelaman suuntaan. Lisamausteen tdhan muutosvim-
maan tuo kansainvalistymisvaatimus. Ammattikorkeakoulujen tulee haalia lisda ulko-
maisia opiskelijoita ja opettajien on lahdettava opettajavaihtoon. Téassa artikkelissa
tarkastellaan opettajuuden roolin pirstaloitumista nédiden kahden muutospaineen eli
mikro- ja makrotason nakokulmista. Lisaksi artikkelissa nostetaan esiin joitakin on-
gelmakohtia, jotka liittyvat opetustehtavan integroimiseen tutkimukseen, kehittami-

seen, innovointiin, aluevaikuttamiseen ja kansainvalistymiseen.

Tavoitteena huippuosaamista ja kansainvalistymista

Ammattikorkeakoulujen opettajan roolin ulkoisia reunaehtoja maaritellaan laissa ja
asetuksessa seka opetus- ja kulttuuriministeriossa. Koulutuksen laatua ja maarada oh-
jaavat makrotasolla muun muassa koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitel-

ma, innovaatiostrategia ja kansainvalistymisstrategia.

Valtioneuvosto hyvéksyy joka neljas vuosi koulutus- ja tiedepolitiikkaa linjaavan ja

mitoittavan koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman. Opetus- ja kulttuu-



riministerion vuosille 2007—-2012 laatiman suunnitelman lahtékohtina ovat globalisaa-
tion, kansallisen vaestonkehityksen ja tydelaméan mukanaan tuomat toimintaympaéris-
ton muutokset. Korkeakoulujen kehittaminen tapahtuu duaalimallin pohjalta, joka
edellyttaa yliopistoilta ja ammattikorkeakouluilta toisistaan poikkeavia tutkintoja, tut-
kintonimikkeita ja tehtavia. Tavoitteena ovat kansainvalisen huippuosaamisen lisaa-
minen sekd vahvemmat ja vaikuttavammat korkeakouluyksikot siten, ettd uudet kor-
keakoulurakenteet olisivat kdytdssd vuonna 2012. Ammattikorkeakoulujen koulutuk-
sellinen painopiste on korkeatasoisessa tyoelaméalahtdisessd opetuksessa seké erityi-
sesti pienta ja keskisuurta yritystoimintaa ja palvelusektoria tukevassa soveltavassa
tutkimus- ja kehitystydssa. Alueellisiin tyovoimatarpeisiin vastaaminen on ensisijai-

sesti ammattikorkeakoulujen vastuulla.

Opetus- ja kulttuuriministerion syksylla 2008 valmistuneen kansainvalistymisstrate-
gialuonnoksen mukaan Suomeen tulee saada kaksinkertaistettua ulkomaisten korkea-
kouluopiskelijoiden maara. Ulkomaisia tutkinto-opiskelijoita tulisi olla vuoteen 2015
mennessa perati 20 000. Myds opiskelijavaintoon halutaan lisad volyymia. Ammatti-
korkeakoulujen vaihtoon lahtevien opiskelijoiden maaréksi on kaavailtu 8 000 opiskeli-
jaa. Kaytdnnodssé opiskelijakunnan kansainvélistyminen nakyy myds opintojaksojen
sisalldissa: niita on raatalditava entistd paremmin vastaamaan monikansallisten ja
-kulttuuristen opiskelijoiden tarpeita. Opetuksen tulee sujua vaivatta englanniksi,
mutta toki muidenkin kielien hallinta on suotavaa. My6s opettajavaihdon toivotaan
vireytyvan entisestdan. Tavoitteena on, ettda ammattikorkeakouluista lahtisi vuonna
2015 vaihtoon 4 500 opettajaa, kun m&ara on nyt nippanappa 3 300. Jos opettajia
lahtee tuo maara vaihtoon, merkitsee se vastaavasti vieraaksi tulevien opettajien
méaaran kasvua lahes 4 000 henkil6én. (OPM 2008.)

Opettajan ja yliopettajan ei sovi unohtaa kansallista innovaatiostrategiaa, jonka mu-
kaan ”Laaja-alainen oma osaaminen on perusta myds muualla syntyneen tiedon ja
osaamisen vastaanottokyvylle ja uusien mahdollisuuksien tunnistamiselle. Laaja-
alaisen osaamispohjan merkitysta korostaa se, etta innovaatiot syntyvat usein tie-

teenalojen ja toimialojen rajat ylittavina erilaisten osaamisten uusina yhdistelmina.”

Innovaatiostrategian mukaan ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten uudistumi-

nen edellyttdd nykyaikaista johtamista ja nykyistéa laajempaa taloudellista itsenéisyyt-



ta. Toisin sanoen makrotason ohjauksen sijaan pitaisi keskittyd mikrotason johtami-
seen. Innovaatiojarjestelmén tukeminen edellyttda, etta koulutuksen jarjestajat ovat
riittdvan suuria tai muutoin vahvoja ammatillisen koulutuksen jarjestdjia. Tavoite on
yhtaaltd kohti suurempia koulutusyksikkodjéa, toisaalta kouluverkkoa pitaisi harventaa
ja aloituspaikkoja védhentda. Lisaksi koulutuksen jarjestajien toiminnan tulee kattaa
kaikki ammatillisen koulutuksen palvelut, kehittdmistoiminnot ja opetusyksikot. Kay-
tanndssa tdméa tarkoittaa, ettd opettajien ja yliopettajien tulee tarjota yhta laaja-
alaisempia palveluja omalle tyonantajalleen ja entista suuremmille opetusryhmille.
Voidaankin hyvalla syylla kysya, miten ndma linjaukset motivoivat opettajia. Kuva 1
nayttad, miten makrotason vaatimukset leijuvat uhkaavina opettajakunnan ajatuksis-

sa. Mikrotason motivaattoreita on vain vahan néakopiirissa.
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Kuva 1 Ammattikorkeakoulun opettajien moninaiset roolit

Valtiontalouden tarkastusvirasto kehottaa ammattikorkeakouluja olemaan aktiivinen

kumppani ty6elaméan suuntaan (Ammattikorkeakoulutuksen tydelamalahtdisyyden ke-



hittaminen 2009). Tyo6elamalaheisyys tai tybelamaldhtoisyys on varmasti kirjattu jo-
kaisen ammattikorkeakoulun strategiaan. Kaytanndssa tyodelamalahtoisyytta toteute-
taan ainakin opiskelijoiden tydharjoittelussa ja erilaisissa TKI-projekteissa, mutta vali-
tettavan usein tydelamalahtodisyys on yksittaisten opettajien harteilla. Mikrotason joh-
taminen harvin tukee opettajaa tassa tehtavassa, mutta tasta huolimatta ammattikor-
keakoulujen on arvioitu hoitaneen tata tehtavaansa hyvalla menestyksella.

Opettaja on siis jollain tavalla osallinen kaikkiin edella mainittuihin tehtaviin. Maen
ym. (2009) mukaan osallisuus merkitsee sita, ettd toimija on aina osallinen, silla jo-
kainen on osa jotain yhteis6&, organisaatiota tai verkostoa. Osallisuus voi olla aktiivis-
ta tai passiivista, ja osallisuuden tavoitteet on tarkea kirjata. Organisaation on esitet-
tava, miten osallisuutta ohjataan. Osallisuutta voidaan ohjata esimerkiksi hyvalla joh-

tamisella ja motivoinnilla. Millaisia keinoja motivointiin on olemassa?

Miten yhdistaa mikro- ja makropolitiikka opettajan autonomiselle alueelle?

Berg (2003) on maaritellyt, etta koulutusorganisaatioiden toimintaa ohjaavat niin sa-
notut ulko- ja sisarajat. Ulkorajoja maarittavat muun muassa lainsdadanto ja ministe-
rion ohjaus. Sisdrajat ovat sen sijaan oppilaitoksen itsensa luomaa toimintakulttuuria.
Miten oppilaitos sitten maarittda omat sisdrajansa ja miten se kykenee johtamaan yha
tiivimmin verkottuvaa asiantuntijuutta? Projektitydssa, tiimeissa ja erilaisissa verkos-
toissa valtasuhteet ja méaaraysvalta vaihtelevat. Maki ym. (2009) pohtivat sita, missa
maarin oppilaitoksen omat tukipalvelut mahdollistavat esimerkiksi opetussuunnitelmi-
en ja pedagogisten ratkaisujen uudistamista. Jos opettaja haluaa esimerkiksi kayttaa
uusia tietoteknisia elementteja opetuksessaan kuten esimerkiksi ilmaisohjelmistoja tai
skyped, miten h&n saa naiden kayttdmiseksi apua omasta oppilaitoksestaan vai saako
lainkaan? Tyodelamaldhtdisissa opiskelijoiden kehittamistehtavissa ja laajoissa TKI-
hankkeissa tarvitaan niissékin valilla erilaisia tietoteknisia palveluja. Jos niita eivat
oppilaitoksen omat tukipalvelut pysty tuottamaan, voi projektin onnistuminen olla
vaarassa. Miten k&y hankkeelle tai tyoelamaéaléhtoiselle oppimiselle, jos oppilaitoksen
omat tukipalvelut eivat tue opiskelijoiden oppimista hankkeiden yhteydessa? Hyvin ja
joustavasti toimivat tukipalvelut sen sijaan motivoivat lisddamaan tyoelamalahtoisia
opiskelumahdollisuuksia ja hankkimaan pitkdkestoisia kumppanuuksia. Koulutusorga-

nisaation sisakulttuurin pitaisi tukea asiantuntijuuden kehittdmista eika painvastoin.



Salon (2002) mukaan ammattikorkeakoulu on valjarakenteinen mikropoliittinen koko-
naisuus, jossa valta on jakautunut yksityiseen ja julkiseen alueeseen. Mikropolitiikka
keskittyy siten tutkimaan ryhmien ja yksildiden valisid suhteita. Opettajan tyon alue
on yksityista, autonomista aluetta, jossa opettajalla on keskeinen rooli tyénsa suun-
nittelijana ja toteuttajana. Opettajalla ei sen sijaan ole juuri vaikutusvaltaa oppilaitok-
sen julkiselle alueelle, joissa valtaa pitavat hallinnolliset toimijat strategisine linjauksi-
neen ja taloudellisine kehyksineen. Valitettavan usein juuri nd&ma strategiset linjaukset
ja taloudelliset kehykset saatelevat myos opettajan autonomista aluetta ja vaikuttavat

motivaatioon.

Selkeat strategiset tyonjako- ja jalkauttamispaatdkset ja toiminnot eivéat ole helppoja
ilmidita hallita ammattikorkeakouluymparistoissd. Useissa ammattikorkeakouluissa
katsotaan, etta TKI-henkilékuntaa voivat olla kaikki henkilokunnan jasenet ja opiskeli-
jat. Valitettavasti néin ei aina ole, ja opiskelijoiden ja opettajien osallistuminen hanke-

tyoskentelyyn jakautuu epatasa-arvoisesti.

Taulukkoon yksi on koottu TKI-tydn perusprosessit ja prosesseihin liittyvat vastuu-
henkilot. Kuten taulukosta kay ilmi, ongelmana on prosesseihin liittyva paatosvalta,
joka on yleensa johtoportaalla, ei projektista vastaavalla projektipaallikolla, ei vaikka
han on projektissa enemman kuin osallinen. Projektien jatkuvasti muuttuvat prosessit
edellyttavat erikoistuneita opettajia ja organisaation johtajuuden jakamista ammatti-
korkeakoulujen yksikkétasolla. Oppilaitosten tukihenkiléston tehtavat nayttaytyvat
perinteisesti organisaation johtoa tukevilta, kun niiden tulisi tukea my6s oppilaitoksen

omia opettajia eli asiantuntijoita.

Taulukko 1. TKI:n perusprosessit ja niiden tyypilliset vastuuhenkil6t ammattikorkeakouluissa.

organisaation strategiat ja tavoitteet johtaja(t)
projektien ideointi ja suunnittelu kaikki
organisaation ja projektien rahoitus, taloushallinta johtaja(t)
projektien toteutus kaikki
organisaation ja projektien koordinointi ja toiminnan johtaminen johtaja(t)
paatosvalta projektien aloittamisesta ja paattamisesta johtaja(t)

julkaiseminen kaikki



Kurjistavatko muutospaineet innovointikyvyn?

Ammattikorkeakoululuja on pidetty uudistumiskykyisind ja ketterind organisaatioina,
mutta toistaiseksi ne eivat selkeésti ole osoittaneet uudistumiskykyadn. Oppilaitosten
strategiapaperitasolla puhutaan innovoinnista, TKl:n tarkeydestd, oppimisesta yhdes-
sa tyoelaman kanssa ja verkostomaisesta yhteistoiminnasta niin muiden ammattikor-
keakoulujen kuin tiedekorkeakoulujen ja ty6elaman kanssa.

Projektiyhteiskunnan ja TKI-tydn uudisvaatimukset ammattikorkeakouluissa vaativat
suuria muutoksia seka kansallisissa sdadoksissa etta yksilojen asenteissa ennen kuin
innovaatiotoiminnalle syntyy aito kehittymisympéaristd. TKI-toimintojen muutostarpei-
siin vastataan ammattikorkeakouluissa kehittamaéalla koko joukko uusia saantoja ja
ohjeita. Nain ammattikorkeakoulut muovaavat omat sisarajansa liian tiukoiksi eika
TKI-tyOhon ole riittavasti kannusteita. Organisaatiotutkija Mostashari (2009) tiivistaa
Mannisen (2009) haastattelussa teesinsd juuri painvastoin: "Mitd enemman saantéja
ja kontrollia, sitd vahemman innovaatioita ja luovuutta.” Innovaatioyrityksia tutkinee-
na Mostashari korostaa tyopaikkakulttuurin laatua, jonka tulisi olla mahdollisimman
pitkdlle sddnnoista vapaata ja luottaa siihen, ettd ihmiset tekevat tyonsa ja haluavat
vahvistaa yrityksen menestymisen edellytyksia. Mostashari kutsuu omaa malliaan
alykk&aksi organisaatioksi. Mannermaan (2008) John Wayne -yhteiskunnan nakymé
ja luovuusteorioiden seka ideoinnin yksilokeskeisyys kokemukset painottavat yksiloa.
Yhtaalta globaali Internet ja projektiyhteiskunnan hallinto- ja toimintatavat haastavat
organisaatiokeskeisen ajattelun, vaikka toisaalta ne korostavat verkoston merkitysta.
Ammattikorkeakoulukoulujen tahé&n asti varsin suojattuna pysytellyt markkina-alue
asema — organisaation ulkorajat ja organisaatio — yksil6 -suhde on muuttumassa.
Ammattikorkeakouluorganisaatioiden keskityskehitys, tiukasti maaritellyt sisarajat ja
organisaatioiden hallintoyksikodiden kasvu edustavat vanhaa ajattelua. Mikroyritysten
aikakauden nuoret kasvuyritykset ovat nopeasti reagoivia ja muutoksen mahdollisuu-

det oivaltavia edellakavijoita — ammattikorkeakoulujen kannattaisi ottaa naista mallia.

Savonmaéki (2007) korostaa, ettda ammattikorkeakoulujen keskeisin kehittamisen alue
on nimenomaan tydeldman kehittdmistehtédva, jota toteutetaan muun muassa erilai-
sissa projekteissa. Savonmaen (2007) mukaan opettajat kokevat, etta kun tyot pirs-

toutuvat erilaisiksi hankkeiksi ja péatkiksi, joudutaan niin sanottuun hankehelvettiin.



Opettajan tehtavat ovat irrallisia paloja, joita on vaikea Kkiinnittdd kokonaisuuteen.
Lisaksi tybelaméan hankkeet vaativat joustavaa ja nopeaa toimintaa, mika usein ta-

pahtuu opetuksen kustannuksella.

Taulukkoon 2 on keratty jayhean ammattikorkeakouluorganisaation tunnuspiirteita,
joita on verrattu Mostasharin alykkaan organisaation ominaisuuksiin. Huomionarviosta
on, etta alykkdan organisaation ominaisuudet ovat juuri niitd samoja ominaisuuksia,
joita Maki ym. (2009) kaipailevat puhuessaan osallistuvuudesta ja osallisuuden oh-
jaamisesta. Jayhedn organisaation piirteet kuvaavat hyvin Savonméaen (2007) ajatuk-

sia hankehelvetista.

Taulukko 2. Projektiyhteiskunnan ja TKI-tyon vaatimukset ammattikorkeakouluissa.

Vanha ty® / korkea- Uusi tyd /7
kouluinstituutio TKI-organisaatio
riippuvuus > autonomia
jaykka > sujuvuus
keskitetty > hajautettu
koulutus > oppiminen
hierarkiat > verkostot
kontrolli > paasy
jarjestyksen halu » kauneuden halu
suljettu jtse organisoitumi-

nen
lineaarinen > syklinen

Hyvin kuvaavaa jayheille tiukkarajaisille ammattikorkeakouluorganisaatioille on, etta
opettajat toimivat oppituntien opettajan tehtavien ohella erilaisissa ohjaustehtévissa,
hallinnollisissa rooleissa ja tehtavissa niin ammattikorkeakoulun sisalla kuin sen ulko-
puolellakin. Projektitoiminnan yleistyttya erilaiset ohjausryhma ja projektitiimien jase-
nyydet ovat arkipaivaisia tietylle opettajajoukolle. Koulutusyksikdéiden voimakas ver-
kostoituminen on luonut lisdksi koordinaattorin ja yhteyshenkilon tehtédvid koko jou-
kolle ammattikorkeakouluopettajia. Opettajat ja yliopettajat osallistuvat tilastointi-,
seuranta- ja muuhun hallintotyohon, lisdksi T&K-toimintaan. Opetustoiminnan lisaksi

opetushenkildstd toimii myds vahtimestarin, toimistosihteerin, markkinointivastaavan,



taloushallintosihteerin ja raporttien oikolukijan tehtévissa. Opettajan on osattava tun-
nistaa erilaisista kulttuureista tulevien opiskelijoiden erikoisvaatimukset. Englannin
kielen pitda sujua niin opetustydssa kuin raporttien kirjoittamisessa. Liséksi pitaisi ta-
hyilla kansainvélisia yhteistydkumppaneita, joiden kanssa voi tehda opettajavaihtoa ja
suunnitella ja toteuttaa T&K-hankkeita. Nyt mukaan ovat tulleet myds innovointiteh-

tavat eli T&K on muuntautunut T&K&I-toiminnaksi.

Méaki ym. (2009) nakevat 1 600 tunnin johtamisen olevan ongelma, koska se usein
kytketdan luokkahuoneopetukseen. T&K-tydn maaraé on vaikea mitoittaa luokkahuo-
nemalliin sopivaksi. Miten siis motivoida hankety6h6én osallistumista, jotta ei joudut-
taisi Savonméaen (2007) mukaiseen hankehelvettiin, jonka mukaan opettajan amma-
tillinen kehittyminen tapahtuu organisaatiossa, jossa valta, vaikuttaminen ja kontrolli

ovat jatkuvasti lasna johtamisessa, tydnjaossa ja paatoksenteossa?

Vanhanen-Nuutisen, Laitinen-Vaanasen, Majurin ja Weissmanin (2009) havainnot tu-
kevat Savonméen (2007) tutkimustuloksia. Vanhanen-Nuutinen ym. (2009) mukaan
opettajat pitavat tydelaméa vaativana kumppanina, koska tydelaman muutostahti on
niin Kiivas, ettei kaikkia toimintatapojen muutospaineita kyeta hahmottamaan. Eniten
tybelaméaa muuttavat nopeasti kehittyva teknologia ja kansainvalistyminen. Tyoela-
maé& koskevat muutokset aiheuttavat uuden tiedon hankintatarvetta, johon on kuiten-
kin harvoin riittavasti aikaa. Tasta johtunee varmaan se, etta opettajat katsoivat, ettéd
tulevaisuudessakin vain osa opettajista osallistuu tutkimus- ja kehittamishankkeisiin
yhdessd tybelamén kanssa. Kun vain osa opettajista osallistuu, tarkoittaa se myds
sitd, etta vain osa opiskelijoista osallistuu. Opiskelijan ndkdkulmasta se on epatasa-

arvoista.

Otamme joitakin esimerkkeja opettajien ja T&K-prosessien johtamisen ongelmista
ammattikorkeakouluissa:
— Tavoiteltavaa toimintaa eli projektitoimintaa ja siihen liittyvaa julkaisutoimintaa ei
ammattikorkeakouluissa motivoida riittavasti.
— Alueellisen vaikuttamisen keinot ovat vahissa, eiké yksittdisen projektin osalta ole
luotettavia mittausmenetelmia. Lisaksi alueellisen vaikuttamisen mittauskeinoja on
melko vahan.

— T&K-kumppaneiden toivelistojen mahdoton integrointi osaksi opetusty6ta



— Tyobelaman muutoksilla on nopea tempo, johon ammattikorkeakoulut eivat reagoi
riittavan nopeasti.

— Opettaja—yliopettaja—tutkija—projektipaéllikkd -roolihajaannus ja identiteettikriisi

— Kuormittuminen, stressi ja henkilostévaihdokset

— Vanhat kulttuuriset ja sdadokselliset ohjausmenetelmét ja toimintatavat uusissa

ympaéristoissa

Tarvitaan aika mittavaa ammattikorkeakoulujen mikropolitiikan muutosta ja opetta-
jien osallistumista paatdoksentekoprosesseihin, jotta edes osaa listasta voitaisiin kar-

sia.

Tuottavaa vai lamaannuttavaa TKI-toimintaa?

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnallisessa mielessd tuottavuus—lamaantuminen-
vastinpari ilmaisee tutkijan toimintana tieteellisten julkaisujen lukumaaraa ja opetta-
jan kohdalla esimerkiksi, pidettyjen oppituntien lukuméarad. Opetustydn kohdalla ky-
se on oppimista, innostuneisuutta ja kiinnostusta herattavista luennoista seka opiske-
lijoista, joiden paassa oppiminen tapahtuu. Kehittamistyonkin kohdalla kyse on koh-
taamisesta ja vaikuttavuudesta. Kohtaaminen tarkoittaa sitd, etta tehdaan jotain jon-
kin alueen tai rajautuneen ihmisjoukon hyvaksi — utilitaristisin tavoittein. Alueellisella
vaikuttavuudella tarkoitetaan siis korkeakoulun palvelutuotannon kykya saada aikaan
sellaisia vaikutuksia, jotka tyydyttavat kuntalaisten tarpeita tai toteuttavat alueellisia
tavoitteita. Valittavina yhteisdind toimivat alueen yritykset ja muut organisaatiot. Hal-
linnollisesti arvioiden kyse on saavutettujen tavoitteiden tai tyydytettyjen palvelutar-
peiden ja suunniteltujen tavoitteiden tai todettujen palvelutarpeiden tasapainoisesta

suhteesta.

Lienee ymmarrettavaa, mikali joitain tutkijoita alueellisen vaikuttavuuden tavoitteet
eivat kiinnosta. Vain pieni osa aktiivisista toimijoista osallistuu itse paatdosten tekemi-
seen edes itseddn koskevissa asioissa. Suuri osa opettajista seuraa tilannetta ja I0ytaa

oman paikkansa opetuksen, T&K&I-tydn ja aluevaikuttamisen valimaastossa. Toinen,
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suurin joukko tekee sitd, mitd ennenkin, ja ajan kaydessa niukaksi tinkii laadusta,

yrittéen siis selvita jotenkin.

Savonméen (2007) tutkimusten mukaan ammattikorkeakoulua luonnehditaan byro-
kraattiseksi, hierarkkiseksi ja opettajan arjesta irralliseksi organisaatioksi. Asiantunti-
jaorganisaation johdolla on vain ldyha ote opettajien tyohén. Sen sijaan esimiestasos-
sa ymmarretadn hieman paremmin opettajan tyon pirstaloitumisen murheita. Savon-
maki (2007) tulkitsee opettajien puhetta siten, ettd oppilaitosta johdetaan kahdesta
eri tasosta eli ylatasosta ja lahitasosta. Nama kaksi eivat oikein tunnu kohtaavan kou-
lun arjessa. Strategiatyon jalkauttaminen koulutusaloille toimii myo6s ylhaalta alas-
pain, eli opettajat ovat missioiden ja strategioiden toteuttajia niukkenevien resurssien
ja tehokkuusvaatimusten paineissa. Tuottavuusvaatimusten ja missioiden ja strategi-
oiden toteuttajana opettaja saattaakin lamautua. Miten talléin kay opetuksen laadun

innovoinnista puhumattakaan?

Vakavasti suhtautuen ja laatua tavoitellen lienee kaikkien mielestd totta, etta tutki-
mus, kehittdmistoiminta ja opettaminen ovat kaikki jo yksinddn sangen vaativia toi-
mintakokonaisuuksia. Harva meistd on erinomainen missaan naista toiminnoissa. Mi-
kali niitd kaikkia vaaditaan samalta ihmiseltd, opettajilta, on organisaatiossa ja eten-
kin sen johtamisessa vikaa. Mikali naita toimintoja edellytetdan myos opiskelijoiden
tekevan, on realiteettitestauksessa silloin jo niin suuri vaaristyma, ettéd voidaan puhua
hulluudesta. Kyse voi olla toki myds olosuhdepakosta, joka kertoo myés nykyajan ja
organisaatioiden arjen irrationaalisuudesta. Hullu siis voi olla my6s hén, joka pyytaa,

ei ainoastaan han, joka maksaa.

Tieto- ja projektiyhteiskunnan hallinta suomalaisen julkishallinnon keinoin on tullut
tiensa paahan myods ammattikorkeakouluissa. Noin 15 vuotta ammattikorkeakoulun
opettajan aitiopaikalta suomalaista yhteiskuntaa tarkastelleena kylmaa katsoa, miten
ikdantyvat ja valtaa pitavat johtajat jumittavat osaamattomuudellaan ja ymmartamat-
tomyydelladn toisin toimivassa globaalissa todellisuudessa sekéd asiantuntijoita, opet-
tajia etta opiskelijoita. Opettajia on helpoin hallita, kunhan keskusteluttaa heitd aika
ajoin. Tutkijat ovat olleet kautta aikain helppoja sivuuttaa. Tutkimuksen lahtékohtana
oleva objektiivisuusvaade on helppo tulkita subjektiiviselle kannanotoille vieraaksi.

Opiskelijoita kay kuitenkin eniten saali, silld alisteisuuden alimmilla portailla menee
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aina huonosti, ja alisteisuutta elamantapana opitaan myds tiedostamatta. Opiskelijoil-
le projektiyhteiskunta a la julkishallinto ei ole reilu, vaan se tarjoaa alisteisuuden ja
irrallisuuden kokemuksia niin opintosuunnitelmien vaikeasti kokonaisuuksina hahmo-
tettavien opintojaksojen, sivutoimisten tuntiopettajien, opintoja rahoittavien patkatoi-
den, valiaikaisten asumispaikkojen sekda alati vaihtuvien tilojen ja muiden omistamissa

projekteissa vierailujen ja aputdiden tekemisen muodossa.

Korkeakoulutuksen kehittdmisessd on sen kaikilla eri tasoilla syytad pohtia inhimillisen
tason toimintatapojen uudistamismahdollisuuksia. Miten ja kenen alykkyytta, viisautta
ja luovuutta tai menestysta ammattikorkeakouluissa pyritdan kehittamaan? Onko tar-
keata ja fiksua se, ettd kaikki organisaatiossa ovat huolissaan ja ahdistuvat esimer-
kiksi, vetovoimaisuus- ja lapaisyluvuista, jotka enemmiston kohdalla jaavat kognitiivi-
sesti taysin irrallisiksi? Olisiko sittenkin siis kehittavampaa tehda havaintoja omien
verkostojen, tytkalujen ja viestintavélineiden seka toimintatapojen laatujen suhteen
seka tehda naille asioille konkreettisia muutoksia? Kunkin meista on syyta Kiinnittaa
huomiota asenteisiin ja osaamiseen, joilla tydtdmme teemme. Johdon on naiden lisak-
si syyta kiinnittdd yha enemman huomiota tydntekijéiden motivointiin ja prosesseihin,
silla projektimuotoiseen ty6hon ammattikorkeakouluissa liittyy suuria ongelmia eten-
kin mielekkyyden ja merkityksellisyyden kokemusten osalta, jotka eivat helposti nayt-
taydy nykyisin toimintatavoin ja mittarein hallinnolle. Johtajat ovat ikavassa valika-
dessa. Tilanne kestda kunnes rohkeus riittad tehda valintoja ja paatoksia tarjottujen
valintavaihtoehtojen ulkopuolelta. Monia muutoksia tarvitaan, ennen kuin mahdollis-

tava johtaminen voi ammattikorkeakouluissa tulla mahdolliseksi.
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