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Oppimishaasteita kansalaisjarjestojen kehitysyhteistyossa

Kehitysyhteisty6ssa puhutaan nykyisin paljon tasa-arvoisesta
kumppanuudesta, mutta kaytanndssa yhteiset hankkeet usein ovat
suomalaisten ideoiden toteuttamista, joissa yhteinen suunnittelu muuttuu
huomaamatta toimijoiden valiseksi kamppailuksi resursseista, tulkinnoista ja
vallasta. Kamppailu on turhauttavaa ja eri toimijat tuntevat, ettd hyvista
pyrkimyksista huolimatta hankkeista saadaan lilan vahan tuloksia.

Tutkin vaitéskirjassani suomalaisten ja tansanialaisten kansalaisjarjestéjen
kehitysyhteisty6ta.  Tutkimukseni  sijoittui  kehitysmaatutkimuksen ja
aikuiskasvatustieteen valimaastoon. Lahtokohtanani oli
kehittdmisverkostollekin tuttu ekspansiivisen oppimisen teoria, jonka kautta
hahmottelin oppimishaasteita yhteistyéssa. Seurasin kolmea hanketta parin
vuoden aikana sekd Suomessa ettd Tansaniassa. Pdadaineistonani olivat
jarjestdjen valiset vuorovaikutustilanteet ja toimijoiden haastattelut.

1. Valtasuhteen keskeisyys

Jarjest6jen hankkeiden etenemisen ja kasvotusten kdaydyn vuorovaikutuksen
analyysi avasi nakoaloja siihen, miten yksittaiset hanketilanteet liittyvat
kehitysyhteistydén laajempaan kokonaisuuteen. Hankkeiden analyysin kautta
muodostetut yhteistydn oppimishaasteet toivat esille ennen kaikkea sen, miten
historiallisesti muodostunut globaali eriarvoisuus vaikuttaa hankkeiden
suunnitteluun ja toteutukseen kaytannén tasolla. Puheen tasolla korostettu
tasa-arvoinen kumppanuus térmasi kysymyksiin siita, kenella loppujen lopuksi
on valta maaritelld hankkeen sisaltda.

Suomalaisille vapaaehtoisille kehitysyhteistyd on enemman oman oppimisen ja
kulttuuristen kokemusten vayla, kun taas Eteldn jarjestdille tarkedksi
muodostuu  mahdollisuus saada yhteistyon kautta resursseja omaan
toimintaan. Kehitysyhteisty6n piirissa kehitettyja osallistavia
suunnitteluvalineitéd opetetaan kaikille osapuolille koulutuksissa, mutta ne
rantautuvat hitaasti itse jarjestéjen valiseen yhteistydhdn. Kumppaneiden
valisessa keskustelussa jo peruskasitteet, kuten "kansalaisjarjestdé" eroavat
toisistaan. Jarjeston-kasite suomalaisesta nakokulmasta nayttaytyy
vapaaehtoisuuden ja "toisille tekemisen" kautta, kun taas Tansaniassa
kasitteeeseen "non-governmental organisation" (NGO) liitetdan, hyvien
asioiden puolesta toimimisen lisaksi, mahdollisuus tydllistya ja olla oikeutettu
saamaan ulkomaista tukea toiminnalle.

Kaikki osapuolet haluavat yhteisty6lla saada aikaan "hyvaa", mutta kasitys
tastd hyvasta ja ne logiikat, joiden pohjalta tatd hyvaa maaritelldan voivat



erota toisistaan. Esimerkiksi yhdessa tutkimistani hankkeista ratkaisu
tansanialaisten elakelaisten toimeentulo-ongelmiin oli suomalaisten
nakokulmasta uudelleenkoulutus, tansanialaisten mielesta taas pienluotto olisi
ollut tarkoituksenmukaisin ratkaisu ongelmiin.Toisessa hankkeessa taas
mietittdessa parasta tapaa vahvistaa paikallisten jarjestdéjen toimintakykya,
suomalainen vastaus oli hanketoimintaan liittyva koulutus, kun taas
tansanialaiset painottivat mahdollisten rahoituskontaktien luomista.
Molemmissa hankkeissa suomalainen nakékulma toteutui. Toisaalta
kolmannessa, naisten pienyritystoimintaa tukevassa hankkeessa ei juuri paasty
alkua pidemmalle, kun suomalainen yhteistydkumppani odotti aloitteiden
tulevan tansanialaisen jarjestén puolelta samalla kun tansanialainen jarjestd
halusi kumppaniltaan maarittelyja. Tutkimusten tulosten valossa onkin selvaa,
ettd epdtasa-arvoista suhdetta kdytdnnbssd rakennetaan yhteistyén
molempien puolien taholta.

2. Tutkimuksesta kaytantdoon

Akateemisen kriittisyyden lisdksi on tarkeaa etsia uudenlaisia toimintatapoja,
ja uudenlaisia muotoja tutkimuksen ja kaytdnndn valisen vuorovaikutuksen
rakentamiseen. Globaalista epdatasa-arvosta tuskin kovin lyhyellda aikavalilla
paastaan eroon, ja siksi sen vaikutusten tunteminen kaytanndn yhteistydssa
on tarkeaa. Moni ristiriita ja vaarinkasitys saattaisi olla valtettavissa, jos
hankkeiden sisallén lisaksi keskusteltaisiin myods yhteistyésuhteesta ja sen
pelisdénnédistd. Valtasuhteiden pohtiminen onkin noussut keskeiseksi
kansainvalisessa kansalaisjarjestdjen kehitysyhteistyota koskevassa
keskustelussa. 1990-luvun lopun idealistisesta kumppanuusinnostuksesta on
siirrytty vaatimaan realistisempaa ja monipuolisempaa nakemystd Etelan ja
Pohjoisen jarjestdjen valisesta yhteistydsuhteesta.

Yliopistotutkijan ja -opettajan kokemuksen jalkeen olen itsekin siirtynyt
askeleen l[dhemmaksi kaytantdéa ja toimin talld hetkelld Kehitysyhteistyon
Palvelukeskuksen (Kepan) koulutussuunnittelijana. Kepa jarjestaa runsaasti
kehitysyhteistyon hankehallintoa, kansainvalisyyskasvatusta ja
kehityspoliittisia teemoja koskevaa koulutusta. Perusajatuksena on pohtia sita,
mita voisimme tehda koéyhdyttamisen lopettamiseksi niin yhteistydssa Etelan
kumppaneiden kanssa kuin taalla kotimaassakin. Kuten tydelaman tutkimukset
ovat osoittaneet, yhteistyd eri organisaatioiden kesken ei ole helppoa tai
yksinkertaista missaan, ja globaalin elintasokuilun yli tehtava yhteistyé on
vielakin haastavampaa. Etela-Pohjoinen kontakteista ei kuitenkaan tule luopua
vaan erilaisiin oppimishaasteisiin voidaan vastata pienten kaytanndn
muutosten kautta. Maailmanlaajuisten rakenteiden muuttaminen on helpointa
aloittaa omasta toiminnasta.

Omana vastuualueenani ovat jarjestoille suunnatut raataldidyt koulutukset ja
pitkajannitteisemmat kehittamishankkeet, joissa kehittdmistapaamisten kautta
pureudumme johonkin jarjestdlle tarkedaan kehittamistehtavaan. Jos
jarjestéonne tai oppilaitoksenne toteuttaa kehitysyhteistybhankkeita tai
muunlaista Eteld-Pohjoinen yhteisty6ta, Kepan tarjoamat kurssit ja
kehittaminen ovat hyva keino jasentad omaa toimintaa ja verkostoitua muiden



kehitysyhteistydsta kiinnostuneiden toimijoiden kanssa.
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