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TAITEEN TEKEMINEN AMMATTIKORKEAKOULUSSA - YDINTOIMINTO
VAI KUMMAJAINEN?

1 Ammattikorkeakoulun perustehtavait ja taiteen tekeminen

Kuuluuko taiteen tekeminen ammattikorkeakoulun tehtaviin? Tydeldmaahan
ammattikorkeakoulun pitadisi kehittaa, mita tekemista taiteella on sen kanssa?
Taiteen tekeminen on taiteilijan tyéta. Liiketoiminta, tuotteistaminen, markki-
nointi, kylla, kylla niistd pitda huolehtia my&6s taidealoilla, ja monesta muusta
asiasta. Mutta miksi ei varsinainen taiteellinen tyd kuuluisi tyéeldaman monen-
kirjavaan joukkoon.

Ammattikorkeakoululaki mainitsee taiteelliset lahtékohdat opetuksen perusta-
na. Tai oikeastaan lakihan ei pelkastaan mainitse, vaan suorastaan maaraa.
Lain sanamuoto rinnastaa tutkimuksen ja taiteelliset lahtokohdat opetuksen
perustana: "Ammattikorkeakoulujen tehtavéana on antaa tydelaman ja sen ke-
hittdmisen vaatimuksiin seka tutkimukseen ja taiteellisiin 1ahtokohtiin perustu-
vaa korkeakouluopetusta” (L 351/2003, 4 §). Opetuksen osalta asia on siis
selva. Taiteelliset lahtékohdat kuuluvat kiistatta siihen kivijalkaan, jonka va-
raan ammattikorkeakouluopetus perustuu.

Opetuksen lisdksi ammattikorkeakoulun tehtaviksi on sadadetty tutkimus- ja
kehitystyd. Lain mukaan ammattikorkeakoulun tulee harjoittaa soveltavaa tut-
kimus- ja kehitystyo6ta, joka palvelee ammattikorkeakouluopetusta seka tukee
tydelamaa ja aluekehitystd. Sen sijaan taiteellista toimintaa ei erikseen mainita
ammattikorkeakoulun tehtavana. Eikd taiteellinen toiminta siis sittenkaan kuu-
lu ammattikorkeakoulun tehtaviin? Vai voiko lakia tulkita niin, etta taiteellinen
tyd rinnastuu tai perati sisaltyy t&k-tyohon, vaikka asiaa ei ole erikseen laissa
mainittu. Vai onko niin, ettd taidealan koulutusohjelmilla on lain perusteella
suoranainen velvoite pitaa ylla opetuksensa normaalina perustana myds tai-
teellista toimintaa, joka samalla luontevasti nivoutuu ammattikorkeakoulun
muuhun aluekehitys- ja t&k-tyoéhoén? Lain kohtaa on tulkittu eri tavoin.

2 Tutkimus- ja kehitystyo
2.1 Tutkimus- ja kehitystydn kasitteesta

Mitd kaikkea ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyd voi pitda sisal-
1dan? Kevaalld 2006 selvitettiin puhelinkierroksen avulla ammattikorkeakoulu-
jen musiikin koulutusohjelmien tutkimus- ja kehitystoimintaa. Valmiiksi muo-
toiltua vastausta ei kenellakdaan ollut odottamassa. Jokaisella koulutusohjel-
malla oli kuitenkin kerrottavanaan joukko toimintoja, joita kirjainyhdistelma
t&k toi mieleen. Oli monenlaisia tybelamaprojekteja, kontakteja aluekehitys-
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verkostoissa, hankkeistettuja opinnaytetoita, henkiléston tieteellisia ja peda-
gogisia jatko- ja tdydennysopintoja, ohjelmapalvelutarjontaa ja konserttisarjo-
ja. Joka tapauksessa tehtiin paljon muutakin kuin vain pidettiin oppitunteja.
Tarkempi tarkastelu osoitti t&k:n yhtendisen rajankdaynnin vaikeaksi muiden
toimintojen kuten tutkintokoulutuksen, tdydennyskoulutus- ja palvelutoimin-
nan ja henkiléstdén kehittdmisen suuntaan. Lukuvuoden 2006-2007 aikana pi-
dettiin useampiakin ammattikorkeakoulujen musiikin t&k-tydsta vastaavien
yhteinen tapaamisia, joissa nakemyksia selvennettiin.

Tutkimus- ja kehitystyon yksiselitteinen, kaiken kattava maarittely osoittautui
ilmeisen mahdottomaksi. Maarittely riippuu asiayhteydesta. Esimerkiksi kysy-
mys siitd, luetaanko opiskelijoiden tekema tyd t&k:ksi saa erilaisia vastauksia
riippuen siitd, mihin tietoa kaytetaan. Joissain tapauksissa opiskelijatyd on ra-
jattu pois niin, etta kyseeseen tulee vain sellainen opiskelijan tydpanos, josta
talle on maksettu kaypa rahallinen korvaus. Toisaalta ammattikorkeakoulut on
velvoitettu tilastoimaan opiskelijoiden tutkimus- ja kehitystydssa suorittamat
opintopisteet, jolloin mukaan luetaan jopa muutaman opintopisteen laajuisten
opintojaksojen osia, kunhan vain on osoittaa jokin t&k-yhteys, hankkeistetuis-
ta opinndytetdista ja isoista tybelamaprojekteista puhumattakaan, Toinen esi-
merkki tilanteesta, jossa rajankaynti herattaa kysymyksia, on suhde ulkopuoli-
seen rahoitukseen. On kuultu kannanottoja, ettd ainoastaan sellaiset hankkeet
voidaan lukea t&k: n piiriin, joihin saadaan ulkopuolista rahoitusta. Talléin si-
salldllisesti t&k:ta edustava toiminta saatettaisiin joutua poistamaan t&k:n ka-
tegoriasta. Toisaalta maksullinen palvelutoiminta tai tadydennyskoulutus eivat
suinkaan valttamatta ole sisalldllisesti t&k:ta, vaikka ammattikorkeakoulu saa
niistda ulkopuolista rahaa ja vaikka ne olisivat myo6s aluekehityksen nakokul-
masta perusteltuja.

T&k:ta koskeneessa keskustelussa on usein viitattu Tilastokeskuksen maari-
telmaan. Tilastokeskuksen maaritelmalla onkin paikkansa, paljoltihan kysymys
on siita, miten mitakin toimintaa tilastoidaan ja raportoidaan. Pitdaa osata sa-
noa, mitka opettajan tunnit, mitka opiskelijan opintopisteet, kuinka suuri maa-
ra ammattikorkeakoulun euroja, jne, luetaan t&:n piiriin. Luvut ovat vertailu-
kelpoisia vain, jos vastaajat ovat tienneet, mita kyseiseen kategoriaan luetaan.
Tilastokeskuksella ei kuitenkaan pitdisi olla toimintaa ohjaavaa roolia. Vaarana
on, etta Tilastokeskuksen maaritelma kaytanndssa ohjaa ammattikorkeakou-
lussa tehtavia paatdksia ja niiden pohjana olevaa ajattelutapaa.

Luokitteluja tehdaan eri tarkkuustasoilla. Karkealla tasolla Tilastokeskus kayt-
tad kolmijakoa perustutkimus - soveltava tutkimus - kehittamistyd (tuote- ja
prosessikehitys). Taiteellista tyodta ei talla tarkkuustasolla nay erikseen omana
kohtanaan. Yliopistosektoria koskevissa Tilastokeskuksen lomakepohjissa on
kuitenkin kaytdssa myos taiteellista tyota koskeva sarake. Sen luvut luetaan
mukaan tutkimustydn kategoriaan. Kevattalvella 2006 otin yhteytta Tilastokes-
kukseen selvittagkseni, miten se itse suhtautuu ammattikorkeakoulujen tai-
teellisen tydn sisallyttamiseen t&k:hon. Kavi ilmi, ettd Tilastokeskuksen kan-
nalta ei ole merkitysta silla, onko kyseessa ammattikorkeakoulu- vai yliopis-
tosektorille kuuluva toimija. Taiteellinen tyd rinnastetaan tutkimukseen myds
ammattikorkeakoulujen tutkimuksen tilastoinnissa. Viime kadessa on aina vas-
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taajan asia ratkaista ja tulkita, mita mihinkin kategoriaan sisallytetaan. Tilas-
tokeskuksen tutkimus- ja kehittamistydn maaritelmaa pitda siis osata lukea
niin, etta se soveltuvin osin kattaa myds taiteellisen tydn. Ilmeisesti taidealo-
jen toimijoiden pitdisi keskendan sopia ainakin jonkinlaisista yhteisista linjauk-
sista, miten asiaa tulkitaan.

2.2 Taiteen ja sen tekemisen tutkiminen ja taiteilijan tyé

Mutta voihan taidetta tutkia monin tavoin, eiko6 siina olisi kylliksi t&k:ta? Taitei-
lijoiden ty6td, toimintatapoja, know how'ta voi selvittaa, samoin yleisén reakti-
oita ja taidetta sosiaalisena kaytanténa ylipaataan. Taideteoksia voi analysoida
ja niiden historiallista taustaa valottaa. Taidepedagogiikan alalla on tutkittavaa
ja kehitettavaa loputtomiin. Kaikella talla on paikkansa myds ammattikorkea-
koulujen t&k:n osana. Varsinkin taitelijan oman toiminnan ja ajattelun ekspli-
koinnissa ja nakyvaksi tekemisessa on kaytantdédon painottuvilla ammattikor-
keakouluilla tarkea tydsarka. Opetuksen perustaksi tarvitaan luonnollisesti mo-
nipuolista tutkimusta ja jokaisen korkeakoulututkinnon suorittaneen yleissivis-
tykseen kuuluu ymmarrys tutkimustydn perusteista mukaan lukien yleisimpien
tiedonkeruumenetelmien tuntemus. Taiteen tekemisen taito ei kuitenkaan voi
perustua pelkastaan ulkoistettuun tietoon. Tarvitaan sellaista tietoa, joka on
tekijalla sormenpaissaan, nakemyksina mielikuvituksessa.

Joskus kuitenkin taiteen alalla tutkimuksen status on annettu jollekin satunnai-
selle tiedonkeruulle samaan aikaan kun taiteilijan varsinaisen luovan tyén mer-
kitys on unohdettu. Esimerkiksi on vaadittu, ettd taide-esityksen, kuten kon-
sertin lukemiseksi t&k:n piiriin pitdisi tehda yleisdlle kysely siitd, miten nama
ovat kuulemaansa suhtautuneet. Kysely olisi tuonut toiminnalle t&k:n statuk-
sen esityksen ohjelmasta ja laadusta riippumatta. Varsinainen taiteellinen ty6
olisi talloin t&k:n nakdkulmasta vain taustamateriaalia. Kuitenkin kyseessa
saattaisi olla vain yksinkertainen asiakaspalautteen keruu, jollainen toki asian-
sa hallitsevalla konsertin jarjestajalla on hyva olla olemassa laatujarjestelman-
sa osana, mutta jota ei voi vield kutsua tutkimustydksi. Yksinkertaisen kyselyn
tekeminen on nostettu taiteilijan varsinaista tyota tarkeammaksi. Mihin kate-
goriaan taiteilijan varsinainen ty6 sitten pitaisi laittaa? Lasketaanko sita tydksi
lainkaan?

2.3 Tiedonkasityksesta

Yksi tutkimustydn keskeisista kriteereista on, ettd sen kautta tuotetaan uutta
tietoa. Mitd kaikkea tieto voi olla? Millaista on taiteen alalla kaytettava ja tuo-
tettava tieto? Toki minka tahansa taiteen lajin kohdalla on paljon sellaista ver-
baaliseen muotoon puettua ja puettavissa olevaa vaitelausetietoa, joka voi-
daan valittaa vaikka kirjallisessa muodossa. Mutta kirjalliseen muotoon puettu
tieto ei ole ainoa tiedon laji. Taiteen alalla toimivilla pitaa olla kyseisen lajin
sisaistamisestd kasvanutta henkilokohtaista tietoa, jolla toki on yhteisdlliset
juurensa ja yhteisdllinen ulottuvuutensa, mutta joka ei voi olla missaan kirjan
sivuilla. Taiteilija on aina edustamansa tradition ruumiillistuma. Hanen henki-
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I66nsa on sitoutunut tietoa, jonka varassa han taidettaan harjoittaa. Tuo tieto
pysyy Vlla ja kehittyy taidetta tekemalla. Vastaavasti yleisdssa heraa eldamyksia
ja kokemuksia taiteesta. Myds tallainen kokemustieto on kunkin kokijan koh-
dalla ainutlaatuista, juuri hanen kokemustaan, vaikka toki yleisinhimillisia ja
kulttuurin mukaisia lainalaisuuksia voidaan léytaakin. Uutta kokemustietoa
tuotetaan vain siten, etta kukin ihminen kohdallaan kokee jotakin. Voidaan tie-
tenkin vaittaa, etta tutkimustyd ei voi rajoittua tallaisiin ihmisten henkilékoh-
taisiin kokemuksiin. Tarvitaan jotakin yleispatevaa. Talldin kuitenkin olisi pakko
jattaa iso osa inhimillisen kokemuksen kentasta maaritelman ulkopuolelle. Vii-
sautta on tunnustaa asian luonne. Sita paitsi taiteeseen liittyy aina julkinen
ulottuvuutensa. Taitelija asettaa tydnsa julkisesti saataville, nahtavaksi, kuul-
tavaksi, koettavaksi, arvioitavaksi, keskustelun kohteeksi. Nainhan tieteellisen
tutkimuksenkin piirissa toimitaan. Yhteisé arvioi julkaistut ajatukset kyseiseen
kaytantdon ja tiedon lajiin sopivalla tavalla.

Toinen kysymys koskee sita, mika on uutta. Koska taiteessa henkilékohtaisen
kokemuksen osuus on merkittava, jokaisen ainutkertaiseen kokemukseen si-
saltyy luovuuden ja uutuuden ulottuvuus. Esittavan taiteilijan, joka on esitta-
nyt saman ohjelman jo useita kertoja, pitaa kuitenkin elaa ja elaytya joka ker-
ta ohjelmaansa tuoreella tavalla. Kaksi eritysta eivat koskaan ole samanlaisia.
Nain myds taiteen nakdkulma uutuuteen avaa tieteen kaytanndista poikkeavan
nakdkulman tietoon.

3 Miksi taiteellista tyota ammattikorkeakoulussa?

Taidealan opettajan ammattitaidon kannalta on aivan valttamatonta, etta opet-
taja pitaa ylla edes jossain maarin omaa taiteellista tyétaan. Tassakaan asia ei
eroa juurikaan tutkimustyosta. Tutkimustuloksia on helppo levittaa julkaisujen
ja oppikirjojen valityksella. Paljon vaikeampi on valittaa tutkimuksen tekemi-
sen taitotietoa. Parhaiten se valittyy sellaisessa yhteisdssa, jossa tutkimustyo6-
tad harjoitetaan niin, etta opiskelijat ndkevat varttuneempien kollegojensa ta-
van toimia. Samoin on myds taiteen alalla. Taiteilijaksi kasvamiseksi pitaa elaa
sellaisessa yhteisdssd, jossa taidetta tehdaan. Opettajat kertovat omalla esi-
merkillddn monesti enemman kuin varsinaisella opetuksellaan. Mutta mista
saada esimerkkia, jos opettajat eivat itse harjoita taidetta?

Taiteella on myds aluekehitysfunktionsa. Sellainen seutu, jossa ei ole minkaan-
laista taiteellista annettavaa, nadivettyy pian. Eika kyse ole pelkastaan taiteellis-
ten tuotosten tarjonnasta. Aktiiviset taiteilijat jo olemassa olollaan ja silla, etta
elavat normaalia elamaansa seutukunnan jasening, vaikuttavat alueen ilmapii-
riiln myonteisesti.

Alueen kulttuurieldman rikastuttamisen funktio on ollut perinteisesti monien
taideoppilaitosten keskeinen tehtava. Esimerkiksi konservatoriot ovat olleet
konserttielaman merkittdvia keskuksia Suomessakin pitkdaan ja Keski-
Euroopassa jo parinsadan vuoden ajan. Nyt ammattikorkeakoulujen yhteydes-
sa puhutaan aluekehitysvaikutuksista ikaan kuin uutena keksinténa. Mutta on-
ko tunnistettu sitd aluekehitysvaikutusta, joka taideoppilaitoksella on ollut alu-



5

een kulttuurielamdssa jo vanhastaan? YItadké ammattikorkeakoulun taiteen
koulutusohjelma edes samaan aluekehitysvaikutukseen, minka alan oppilaitok-
silla perinteisesti on ollut? Tama nakdékulma korostuu paakaupunkiseudun ul-
kopuolella ja pienissa kaupungeissa toimivien ammattikorkeakoulujen kohdalla.
Alueella ei valttamatta ole kovin paljon taiteilijoita eika heilla tydskentelymah-
dollisuuksia niin etta olisi jo valmiina rikas taiteellinen ymparisté. Mahdollisuu-
det verkottua ovat rajalliset verrattuna suurkaupunkien tilanteeseen. Taideop-
pilaitosten pitaa toimia myds taidelaitoksina, jotta niilla olisi tarvittava hedel-
mallinen ymparistd toimintansa tukena. Minkalaisin voimavaroin ammattikor-
keakoulun taiteen alan koulutusohjelma tai siihen liittyva tutkimus-, kehitys- ja
palvelutoiminta voi tahan haasteeseen vastata?

Maamme taideyliopistot ovat sijoittuneet Helsinkiin. Yliopistojen tehtaviin kuu-
luu lain mukaan

"edistaa vapaata tutkimusta seka tieteellista ja taiteellista sivistysta”. Edelleen
yliopistojen tulee "edistaa tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskun-
nallista vaikuttavuutta”. (Yliopistolaki 645/1997 4 § ). Tiedeyliopistot jattavat
luonnollisestikin taiteellisen sivistyksen vaalimisen vahaiseen rooliin, asia kuu-
luu selvasti taideyliopistoille. Alueellisesta nakdkulmasta voi kysya, miksi kor-
keakoulujarjestelmamme ne yksikoét, joiden tehtavana nain on taiteellisen si-
vistyksen edistaminen, on keskitetty paakaupunkiin. Eikd muualla Suomessa
ole taiteellista sivistysta tai eikd sita siella haluta edistaa? Luontevaa olisi, etta
ammattikorkeakoulujen taidealan koulutusohjelmilla olisi tassa suhteessa alu-
eellaan aivan sama asema kuin taideyliopistoilla padkaupunkiseudulla.

4 Kulttuurialojen kipupisteita

Ammattikorkeakoulujarjestelmaa rakennettaessa monialaisuus on ollut yksi
keskeisista periaatteista. Se on tarjonnut paljon synergiaetuja. Mutta se on
myo6s johtanut siihen, etta kulttuuri- ja taidealat on sijoitettu pienina yksikdina
suuren monialaisten kokonaisuuksien osaksi. Ammattikorkeakoulujarjestelman
kehitystydssa isot koulutusalat paadsevat helposti maaraavaan asemaan. Jo
ammattikorkeakoulukokeilun aikana mukana olleiden oppilaitosten ja niita vas-
taavan tyobelaman kaytanteet vakiintuivat toiminnan perustaksi. Sittemmin
mukaan tulleiden taidealan koulutusohjelmien kokemus on, etta oli jo tehty
valmiiksi valumuotti, johon piti sovittautua. Sama koskee nyt ylempia ammat-
tikorkeakoulututkintoja. Pilottihankkeet on tehty isojen koulutusalojen ohjel-
missa. Niille sopivat kaytanteet on nyt sitten paalutettu koko ammattikorkea-
koulujarjestelmaa koskeviksi - tata ainakin pelatdaan. Suuren organisaation
strategiset valinnat helposti painottuvat isojen koulutusalojen mukaisesti.

Sama ilmid toteutuu aluekehityksen painopisteita valittaessa. Kun pitaa valita
kourallinen tarkeimpia maakunnan toimialoja, mikaan taiteen ala harvoin yltaa
joukkoon. Kuitenkaan yhteiskunnan tasapainoista kehitysta ei voi laskea vain
muutaman suuren toimialan varaan. Eihan ravitseva ruokavaliokaan muodostu
pelkdastaan pitamalld huolta siitd, etta saadaan niita ravintoaineita, joita tarvi-
taan maarallisesti eniten. Hiilihydraattien liséksi tarvitaan myds vitamiineja.
Myds ammattikorkeakoulun toiminnan nakeminen pelkistetysti omaa maakun-
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taa koskevana istuu huonosti taiteen alalle, jolle on tyypillista toiminta rajat
ylittden kansallisella ja kansainvalisella kentalla.

Taiteen alalla tybelaman toimijoiden rakenne poikkeaa siitéa, mihin ammatti-
korkeakoulun monella muulla koulutusalalla on totuttu. Taiteen alalla ei ole ko-
vinkaan paljon liikeyrityksid, jotka voisivat palkata uutta tydévoimaa, osoittaa
harjoittelupaikkoja tai maksaa t&k-tydstd. Toimijat ovat pitkalti free lance -
yrittajia, jotka siis tydllistavat itsensa. Toinen tyypillinen tydelamataho ovat
taloudellista voittoa tavoittelemattomat taideoppilaitokset ja muut julkisen sek-
torin toimijat. Ei niilla ole varaa eikd mahdollisuuksia maksaa tydelamaprojek-
teista niin kuin sellaisilla liikeyrityksilla, jotka voivat kehittamishankkeiden tu-
loksena lisata omia tulojaan. Niilla ei ole mydskaan sellaisia rahoituskanavia,
joita elinkeinoelaman muut sektorit voivat kayttaa hyvakseen. Edes tarjolla
olevia rahoituskanavia ei pystyta hydédyntamaan taysimaaraisesti, koska ei ole
varaa kehityshankkeiden omarahoitusosuuksiin. Tydelama on yksinkertaisesti
erilainen. Yhteiskunnassa on tarvetta kulttuurialan osaamiselle. mutta ei ole
maksukykyisia asiakkaita niin kuin joillakin muilla aloilla. Kuitenkin vaikuttaa
silta, ettda ammattikorkeakoulun kaikkien koulutusalojen pitadisi toimia ikaan
kuin tydelama ja sen haasteet olisivat kaikille samat. Kulttuuri- ja taidealoille
on erityisen tarkeaa, etta tutkimus- ja kehitystoimintaa saadaan rahoitettua
myds ammattikorkeakoulun perusrahoituksen kautta.

Taideteokset asetetaan nahtaville, saataville, ne esitetaan julkisesti. Korkea-
koulujen henkiléston julkaisutoimintaa seurataan. Julkaisuiksi lasketaan kui-
tenkin vain kirjalliset tuotokset, kirjat, artikkelit, lehtikirjoitukset. Konsertit ja
nayttelyt eivat kuulu tahan kategoriaan. Kun julkaisuja tilastoidaan talla ta-
voin, usein taiteilijan julkinen ty6 nollaantuu tilastojen sarakkeissa. Myds se,
mika on uuden maarittely, herattaa keskustelua. On kuultu kannanottoja, etta
jos taiteilija pitéaa konsertin, siina ei ole mitaan uutta, ei uutiskynnyksen ylitta-
vaa. Esiintymisen ulkoista formaattia pitdisi muuttaa, sitten se olisi jotain uut-
ta. Mutta taiteilijan tyépanoshan nakyy ja kuuluu siind, mika on esityksen si-
saltd. Aivan vastaavasti voisi vaittaa, etta jos tutkija julkaisee tekstinsa jossain
julkaisusarjassa, eihan siind ole mitaan uutta. Tutkimuksiahan on julkaistu jul-
kaisusarjoissa jo maailman sivu. Vastaavasti pitdisi siis keksia joku uusi julkai-
sutapa, sitten vasta voitaisiin puhua jostain uudesta.

5 Visiointia

Mutta millainen sitten olisi ideaalinen ammattikorkeakoulun taidealan toimin-
tayksikk6? Opiskelijoiden tulisi tietenkin saada asiantuntevaa ohjausta opetta-
jiltaan toimintaan sopivissa tiloissa ajanmukaisin valinein. Mutta sen lisdksi
opiskelijoiden pitdisi elad keskella sellaista toimintakulttuuria, jossa tehdaan
taidetta, jossa kokeneet tekijat asettavat itsensa likoon, tekevat tuotoksiaan,
nousevat lavalle ihmisten eteen ja ottavat riskeja. Ammattikorkeakoulun tai-
teen yksikkd olisi kohtauspaikka, joka vetaisi ihmisia ympardivasta yhteiskun-
nasta ja antaisi sille virikkeita. Oppiminen ja taiteen tekeminen olisivat yhta.
Ymparoivaan yhteiskuntaan virikkeita antamalla tulisi hoidettua myds aluekehi-
tystehtavaa samalla, vaikka toki tehtaisiin erikseen aluekehitykseen painottu-
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via projekteja. Liiketoimintanakdkulma pitda tietenkin olla mukana, mutta on
otettava huomioon realiteetti, etta taidealan markkinat ovat erittain haasteelli-
set. Taiteen tekeminen Suomessa vaatii tyypillisesti myds julkista rahoitusta.
Mika osa toiminnoista luettaisiin opetustydksi, mika t&k:ksi, mika miksikin, on
ldhinnd maarittelykysymys. Keskeinen kysymys on, miten ammattikorkeakou-
lujen taiteen yksikot voivat toimia alansa luonteen mukaisella tavalla niissa
tehtavissa, mitd ammattikorkeakoululle on asetettu. Vaalitaanko niihin karttu-
nutta taiteellista osaamista osana ammattikorkeakoulun ydinosaamista? Kuu-
luuko taiteen alan opettajien taiteellinen tyd ammattikorkeakoulun ydintoimin-
toihin, jolla on yhteytensa tutkimus- ja kehitystydn, aluekehityksen, palvelu-
toiminnan, opetuksen ja henkiléston kehittdmisen alueille.



