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MITA KULTTUURITUOTTAJA OIKEIN TEKEE?
Kulttuurituottajia on koulutettu viidessa ammattikorkeakoulussa ja ammatti
nayttaa varsin mediaseksikkaalta. Mutta mita kulttuurituottajat oikein tekevat

ja miten koulutus vastaa ammatin haasteisiin?

Kulttuurituottajia koulutetaan HUMAKIn lisdaksi MAMKissa, Metropoliassa,

SeAmkissa ja NOVIAssa : Suurin kouluttaja on HUMAK.
Ammattikorkeakoulujen painotukset koulutuksessa eroavat jonkin verran
toisistaan.  Tutkintoon  tahtaavan koulutuksen lisdksi  jarjestetaan

erikoistumisopintoja ja ylempi ammattikorkeakoulututkinto aloitetaan vuoden
2009 aikana. Kulttuurituottajan koulutuksen jonkinlaisena ongelmana voi pitaa
sitd, ettda tydelaman odotukset koulutuksen suhteen ovat laaja-alaiset.
Kulttuurituottajan on hallittava liiketoimintaosaamista kuin jonkin verran
kulttuurista ja taiteellista substanssia, mutta markkinointi kuin tiedotus ovat
tarked osa tybnkuvaa. Tasta johtuen on eri amkien opetussuunnitelmissa
erilaisia painotuksia. Tydharjoittelu on olennainen osa koulutusta ja eniten sita
voi suorittaa HUMAKissa. 240 opintopisteen koulutuksesta voi suorittaa jopa 90
opintopistetta tybelamassa.

Olen tehnyt selvitysta siitd, miten HUMAKista valmistuneet kulttuurituottajat
ovat tydllistyneet. Tutkimusmateriaalin muodostavat niin valmistuneiden kuin
tydeldaman haastattelut. Haastattelumateriaalista nousi esiin mielenkiintoinen
kysymys. Jotkut valmistuneet tuottajat nimittdin mainitsivat usein, etteivat he
oikeasti tee tuottajan toéita. Haastateltavan nimike saattoi olla kuitenkin
tuottaja. Mitka ne tuottajan tydt sitten ovat?

Teksti perustuu vuosina 2006-2007 tehtyyn haastattelumateriaaliin, joka
sisaltdéa 26 HUMAKista valmistuneen kulttuurituottajan seka kahdeksan
tybéelaman edustajan haastattelut. Haastatteluilla on haluttu selvittaa sita,
mitka tekijat nayttavat edistavan tyodllistymista, jolloin oletuksena on ollut etta
esimerkiksi HUMAKissa oleva laaja tydoppimisjarjestelma edistaa sita.
Kulttuurialalle tyypillistd on se, ettd harjoittelu on padsaantdisesti palkatonta
tyota ja tydelamalle tehtdavistda opinnaytetdista ei juurikaan saada korvausta
toisin kuin esimerkiksi teknisilla aloilla.

Tuottajan nimikkeet ja ammatin sisalto
Haastateltavat tydskentelivat niin julkisella kuin kolmannella sektorilla ja

mukana oli yksi yrittdja. Heiddn edustamansa organisaatiot olivat erilaisia:
joissakin he olivat ainoa palkattu tyodntekija ja joissain osa varsin laajaa



organisaatiota, osalla heistda oman palkan hankkiminen erilaisilla toimenpiteilla
oli osa tyoéta. Toimenkuvien kirjo oli laaja, koska osa oli erikoistunut
kohtalaisen kapealle sektorille, mutta erityisesti pienille tydpaikoille tyypillista
on se, etta tehdaan kaikki mahdolliset tydt. Laajimmillaan se saattoi olla
seuraavaa:

No mun tyoétehtaviin kuuluu muun muassa, siis mitd ma luettelisin,
yhdistyksen ja teatterin hallinnointi teatterinjohtajan kanssa,
teatterin budjetointi, toiminnan budjetointi ja talousseuranta,
taloudenhoito, produktioiden taloudenhoito, budjetointi, seuranta,
palkat, palkkojenmaksut, avustusten hakeminen yhdessa
teatterinjohtajan kanssa, siivousta, lipunmyyntia, markkinointi ja
tiedotus, niin yleiset kuin produktiokohtaiset, satunnaista aaniajoa,
puvustusassistenttina olemista, baarin vastaava hoitaja.

Joillakin tehtavat koostuivat tietyn alan tehtavista, kuten

Taloushallinto, tyénjohto, suunnittelut, vastuut, ja sit ma tietty olen
sijaisena jos joku on itse kaytannén tdissa, jos joku on
sairaslomalla.

Riippuen toimen nimikkeesta saatettiin tehdd hallinnollisia toéita, jotka
sisaltavat niin johtamiseen kuin talouteenkin liittyvia tehtdvia ja toinen
tyypillinen piirre oli projektitdissa projektitoiminnan pydérittdminen, joka saattoi
sisaltaa hyvin monenlaisia ty6tehtavia.

Haastateltujen nimikkeet vaihtelivat toiminnanjohtajasta tuottajaan ja
tapahtumasihteeriin. Tyypillista kulttuurituottajuudelle onkin se, etta
nimikekirjo on suuri. HUMAKista valmistuneiden tyohoén sijoittamista
selvittdneessa julkaisussa Minne tie vie? on tyypitelty tdissa olevien nimikkeita,
joista tyypillisia silloin (materiaali keratty vuonna 2004) ovat olleet sihteeri- ja
ohjaaja-loppuiset. Kuitenkin valmistuneilla on monia muitakin nimikkeita, joka
tulee esiin myds alan ammattijarjesté TAKU:n jasenistdn nimikkeistdssa.

Nimikkeiden kirjo kertoo myo6s siita, etta kulttuurituottajakoulutus tuottaa
monialaista osaamista, koska valmistuneet tekevat sellaisia toita, joita ei voi
pitdad puhtaasti tuottajan tdinakdan. Selvityksessa mukana olleissa yksi oli
toimittaja ja yksi toimi nuorisoalan tehtavissa.

Hirmu laaja-alaisena niin ettd oikeestaan siina on vain taivas rajana
kuin paljon sa pystyt kehittdmaan itsees siina tyossa. Periaatteessa
sa pystyt tydskentelemaan melkein missa vaan. Niin ku ettd no mm.
markkinoinnin ja tiedotuksen puolella se antaa tosi laajan
ammattitaidon miun mielesta, ja ehka kuitenkin se kaipaa vahan
sita tunnettuutta, ei tarviis aina olla selittamassa mika se on ja
muuta mutta ettd miun mielesta se on ainakin minulle antanut
hyvan pohjan ja pdivaakaan en ole katunut sitd etta lahdin
tuottajaksi opiskelemaan.



Kaikki haastateltavat eivat suinkaan kyseenlaistaneet sitd, etteivatkd he tekisi
tuottajan toita:
Mutta etta se sisaltdé on kuitenkin ihan oikea, etta sit taas tuottaja,
mahan en kuitenkaan tuota mitdan tapahtumia meilld, niin siina
mielessa se on ihan oikea nimike, mutta sitten taas tuottajuuden
opinnot on ne, mita ma kaytan toissa.

Ammatti-identiteetti lIoytyy?

Nayttad kuitenkin siltd, ettd tuottajuus nahdaan sellaisena tybna, jossa
hoidetaan esimerkiksi tuotanto alusta loppuun asti niin, etta tuottaja tavalla tai
toisella vastaa melkein kaikista osa-alueista tai sitten tietyt tehtavat liitetdan
ammatti-identiteettiin ehdottomasti kuuluviksi.

Tuottaja on kuitenkin se joka tavallaan vastaa aina kokonaisuudesta
ja on hyvin pitkalti myo6s rahoituksen kanssa tekemisissa. Mie en ole
itse missaan tekemisissa rahoituksen kanssa, vaan mie hoidan naita
kaytannon juttuja, enka silla lailla ole ns. pdavastuussa mistaan,
vaan ole osa sita paavastuullista ryhmaa.

Ma autan tuottamaan. Ma en nade oikeastaan sita prosessia niin kuin
tuottajan tulisi alusta loppupisteeseen.

Tallaisten kommenttien kautta syntyy sellainen kuva ikaan kuin ammatti-
identiteetti olisi tarkkaan maaritelty tydtehtdaviensa kautta ja jos ei tayta
kaikkia naita normeja, ei voi kuulua joukkoon. Kuitenkaan ammatti-identiteetti
ei ole selked, myontavat niin HUMAKista valmistuneet haastatellut kuin
tydeldmahaastatellutkin. Sen epdselvyys nakyy mm. siind, miten ammattia
naytetaan arvostettavan, joka taas nakyy alan palkkauksessa. Kunnallinen TES
ei tunne kulttuurituottajanimiketta ja kulttuurisihteerin viran pohjakoulutus on
alempi kuin kulttuurituottajan. Samoin Tilastokeskus ei tunne tata
ammattinimiketta. Toki ammatin tunnettavuus vaihtelee niin maantieteellisesti
kuin toimialoittain. Kulttuurin toimialalla nimike tunnutaan tunnettavan, mutta
mikali maantieteellisella alueella ei ole alan koulutusta ja sen mukanaan
tuomaan aktiivisempaa toimintaa, ei ammatti ndyttdisi olevan tunnettu.
Kulttuurituottajuudesta on kirjoitettu varsin monista nakdkulmista, kuten
tyodllistymisesta, mutta mitaan kattavaa selvitysta ammatti-identiteetista ei
vield ole tehty.

Haastatteluissa nousi esille se, miten ammatin kuva nahdaan eri tavoin
yleisesti ja millaisia sisaltdja siihen tunnutaan liitettavan.

Siind mielessa ma ehka puhuisin ehkd vahan tasmentamisesta
valilld, koska tuottajan ty6 voisi olla joskus vahan tasmallisempaa.
Koska joskus on tullut vastaan sellaisia kommentteja, ettd kuka
tahansa voi olla tuottaja, kun vaan nimeaa itsensa tuottajaksi.



Tallaisilla kommenteilla on viitattu toisaalta yleisiin kasityksiin tuottajista,
jolloin heidéan mielletaan olevan elokuva- tai televisiotuottajia, joita ei
kouluteta ammattikorkeakoulutasolla. Toisaalta tuottajanimikkeelld ei ole
sellaista legitimoitua asemaa, ettd vain tietylla koulutuksella voisi toimia
tuottajana. Vaikka ammatti-identiteeetti ei ole valttamatta hyvin tunnettu, on
kuitenkin julkisuudessa nostettu esiin mediapersoonia, joiden ammatti on
tuottaja, kuten Vallu Valpio. Tama voi tarkoittaa tulevaisuudessa myds sita,
ettd ala alkaa kiinnostaa yha enemman, joka taas saattaa vaikuttaa siihen,
ettd alalle syntyy lyhyita tuottajuuskoulutuksia ammattikorkeakoulutuksen
rinnalle.

Koulutuksen ja ammatin kohtaaminen

Miten sitten voidaan vastata naihin haasteisiin? Kun tydelaman odotukset ovat
varsin laaja-alaiset ja tutkinnon puitteissa ei voi antaa kaikkia valmiuksia. Tai
miten ammatin arvostusta voitaisiin nostaa, kun kuka tahansa voi esiintya
tuottajana? Se, mika nayttda myds olevan seka tybelamahaastateltavien etta
valmistuneiden selva kanta on se, etta tutkinnon suorittaminen ei riita
takaamaan sita, ettd ammattitaito on riittdava. Alan kaytannét opitaan
tydelamassa.

Ettd vasta sitten musta tulee tuottaja. Etta se on paljon pitempi kuin
vaan pelkka opintoaika. Tavallaan se initiaatio siihen duuniin. Ma
huomasin, ettda aika moni kokenut tuottaja on tehnyt aika paljon
muuta, kun vaan tuottanut, etta ollu alan duunissa, esimerkiksi
teatterisinteerina tai taittaja, tai markkinoinut jotain, ollut
markkinointitiimissa tai ettd ma huomasin, ettda ehka se olisi
mullekin sellainen oikee tie tehda jotain muuta. Jos sellainen
tuottajan pesti sitten jostain |6ytyis, sellainen mieluisa, niin ruveta
sitten tuottajaksi.

Elinikdinen oppiminen-kasitys manifestoituu nain kulttuurituottajan ammatissa,
mutta koulutuksen haaste on se, miten opiskelijat ajetaan sisdan tybdelamaan.
HUMAKissa tatd auttaa mahdollisuus tehda pitka tyboppiminen. Pitka tydssa
olojakso edesauttaa myd6s mybhempdaa tydllistymista, kun on paasty
nayttamaan osaaminen.

Taiteen  keskustoimikunnan lehdessa ARSIKsessa oli teemanumero
tuottamisesta 2/07. Sen avulla tehtiin ndkyvaksi sita, millaista tyo6ta
tuottaminen on ja millaista merkitysta silla on yhteiskunnallisesti. Kun
tuottajat eivat toimi enaa vain tuotantojen teknisind tuottajina ja kun
toimitaan erilaisilla rajapinnoilla, on tuottajan tydkin moninaistunut. Se vaatii
lisdad myods koulutukselta, niin ettd voidaan kouluttaa toisaalta seka laaja-
alaisia ettd kapeaan sektoriin keskittyneita osaajia. Tulevaisuuden toive on
kuitenkin:



Ja sitten semmoinenkin ammatti kuin tuottaja vakiintuu ja siita
tulee ne ominaispiirteet ja palkkatasot ja sellaiset asiat ettei ole
enad sellainen horhd, epamaarainen hoérhbéammatti vaan, etta
tietysti muutokset tapahtuu hitaasti, mutta se on sellainen prosessi,
etta sita ei voi pysayttaa.

Lopuksi

Tekemani selvitys ei kohdistunut vain tuottajan ammattikuvaan, vaan siina
pyrittiin saamaan esille myds sita, millaisia haasteita tuottajat kohtaavat ja
tulevat kohtaamaan tydelamassa. Kulttuuriala on suurien muutoksien tilassa,
jonka seurauksena on tuotu esille, etta vapaita tuottajia ei ole riittavasti
saatavilla, tuottajien kulttuurivientiin liittyvad osaamista taytyy lisata ja
kulttuuriyrittajyys on suuri haaste niin koulutukselle kuin ammatissa toimiville.
Koska tuottajien koulutus on laaja-alainen, taytyy koulutusta antavien
ammattikorkeakoulujen pohtia, ovatko painopisteet ovat olleet sopivia ja/tai
mita pitdisi muuttaa uusien haasteiden edessa. Tuleeko kulttuurialan ylempi
ammattikorkeakoulututkinto vastaamaan niihin haasteisiin, joita alalla nayttaa
olevan?

Koska kulttuurituottajien tyoéllistymisestda ei ole olemassa yksiselitteisia
tilastotietoja, voi vedota vain kouluttajien kasitykseen valmistuneiden
tyodllistymisesta. Nayttaa silta, etta tyodllistymistilanne on erilainen eri puolilla
Suomea. Kulttuurituottajien tyodllistamisen edistamiseen ei ole olemassa
yksinkertaisia keinoja.. Kuitenkin esimerkiksi ammatin tekeminen nakyvaksi
edistaa tyollistymista. Silloin ndhdaan, mika merkitys on silla, etta tuottajan
tyot tehdaan ammattitaitoisesti, joka tarkoittaa myds taloudellisuutta.
Tuottajien tydllistyminen on sidoksissa myds vylipaataan kulttuurialan
tydllisyyteen; kun ala voi hyvin, on tarjolla téitd myds tuottajille.
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