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DUAALIMALLI - KEISARIN UUDET VAATTEET?

Suomen korkeakoulupolitikassa vannotaan duaalimallin nimiin. Yliopistot ja
ammattikorkeakoulut halutaan nahda kahtena erillisena ja erilaisena
koulutuspolkuna. Taman mallin mukaan ammattikorkeakoulut keskittyvat
tydéelaman moninaisiin tarpeisiin ja yliopistoissa opetus ja tutkimus lepaavat
lahtdékohtaisesti tieteellisella pohjalla. Viela jokin aika sitten taideyliopistot
otettiin kiltisti huomioon lisaamalla sanan “tieteellinen” rinnalle sana
"taiteellinen”. Nykyisin tuo rinnastus nayttaa yha useammin unohtuvan.

Jo reilut puolenkymmenta vuotta sitten istuin muutamien eri yliopistojen
rehtorikollegojen kanssa tydryhmassa, jossa mm. pohdimme duaalimallin
olemusta. Totesimme yksimielisesti, ettd ainakaan taiteiden, tekniikan ja
kaupan aloilla on vaikea hahmottaa aidosti duaalimallia. Ndiden alojen opiskelu
ja tutkimus on yliopistoissakin siind maarin kaytantéon painottuvaa, etta
duaalimallin mukaista laadullista eroa ammattikorkeakouluihin nahden ei
synny. Erot syntyvat lahinna siitd, miten syvalle ja pitkalle koulutus ja
tutkimus viedaan.

Nyt on suuren kohun saattelemana perustettu kolmesta yliopistosta,
Teknillisesta  korkeakoulusta, Kauppakorkeakoulusta ja Taideteollisesta
korkeakoulusta uusi uljas Aalto-korkeakoulu, jota aiemmin kutsuttiin ensin
huippuyliopistoksi ja sitten innovaatioyliopistoksi. On kiinnostavaa havaita, etta
kyseisessa koalitiossa ovat edustettuina juuri ne alat, joille totesimme
duaalimallin soveltamisen vaikeaksi. Siind nostetaan huipulle ja muita
suuremman valtion tuen arvoisiksi tutkimusalat - tai ainakin osa niistad - jotka
kaytantédn suuntautuneisuutensa ja kaupallisen hyddynnettavyytensa
perusteella kuuluvat periaatteessa ammattikorkeakoulusektorille. Tekniikan,
kaupan ja muotoilun aloista koostuvan liittoyliopiston nostaminen valtakunnan
ykkoésyliopistoksi on duaalimallin nimiin vannovassa jarjestelmassa aika
mielenkiintoinen ratkaisu.

Koko duaalimallin johdonmukaista toteutusta vaikeuttaa se, etta ennen
ammattikorkeakoulujarjestelman luomista yliopistot huolehtivat Suomessa
kaikesta korkea-asteen koulutuksesta. Niinpa edelleenkin valtaosa yliopistojen
opiskelijoista opiskelee ensisijaisesti saadakseen ammatin, jolla voi elattaa
itsensa ja perheensd. Ladketieteellisesta koulutuksesta valmistuu ladkareita,
teknillisesta koulutuksesta insin6éreja, lainopillisesta tuomareita ja asianajajia,
teologisesta pappeja, erilaisilta taide- ja humanistisilta aloilta opettajia,
kaupalliselta alalta ekonomeja monille aloille kaupallista asiantuntemusta
vaativiin tehtaviin jne. Tilannetta ei muuta se, etta tutkintonimikkeet on
muutettu akateemisen hierarkian mukaisiksi kandidaateiksi ja maistereiksi.
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Voidaan varmasti osoittaa, ettda monilla naistd aloista ylipistojen
perusasteenkin opiskelu pohjaa suurelta osin tieteelliseen tutkimukseen. Onko
sitten niin, ettda ammattikorkeakoulussa se ei sitda tee? Monilla aloilla -
esimerkiksi opettaja, pappi, kanttori ja l|aakari - nimenmaan yliopistossa
suoritettu ylempi korkeakoulututkinto antaa ammattikelpoisuuden. Yliopistojen
tohtorintutkinnosta suuri osa edustaa suoraan tydelamassa hyddynnettavaa
soveltavaa tutkimusta. Kasvavista tutkintomaaristd huolimatta vain pieni osa
tohtoreista suuntautuu todella tutkimukseen tai puhtaasti taiteelliseen
toimintaan. Niilla kun pystyy hankkimaan elantonsa vain hyvin pieni joukko.
Suuri osa tohtorintutkinnon suorittaneista ei edes pyri jdaamaan tutkijaksi, vaan
jaa entista viisaampana vanhaan ammattiinsa.

Duaalimalli ei toteudu yliopistoissa

Mikali duaalimalli haluttaisiin oikeasti toteuttaa Suomessa, huolta pitaisi kantaa
ennen kaikkea siita, etta yliopistot lakkaisivat hoitamasta selvasti
ammattikorkeakoululle kuuluvia tehtavia, jotka siirrettaisiin yliopistoilta
ammattikorkeakouluille. Kuitenkin, jos yliopistoista karsittaisiin pois kaikki se,
mika pikemminkin kuuluisi ammattikorkeakouluihin, syntyisi
korkeakoulumaailmassa prosessi, joka olisi viela hammentavampi ja
kivuliaampi kuin ammattikorkeakoululaitoksen synnyttdaminen. Yliopistolaitos
supistuisi murto-osaan nykyisesta. Tapahtuisiko se siten, etta yksinkertaisesti
osia yliopistoista siirrettdisiin ammattikorkeakouluihin. Syntyisi valtavat
organisaatiomuutokset, kun koko korkeakoululaitos mullistettaisiin siten, etta
selvasti yliopistolle tunnusomainen ylin tutkimus keskitettdisiin muutamaan
huippuyliopistoon samalla, kun lopuista yliopistojen osista ja
ammattikorkeakouluista muodostettaisiin yhdessa valtakunnallisesti kattava
korkeakouluverkosto.

Aalto-korkeakoulun perustamisen tarkoituksena oli luoda parhaat mahdolliset
edellytykset sellaiselle koulutukselle ja tutkimukselle, jonka tuloksia voidaan
suoraan hyddyntda taloudellisesti. Tallainen ratkaisu kertoo karua Kkieltdaan
Suomen poliittisen johdon arvomaailmasta. Sivistys- ja taideyliopistoihin ei
tarvitse panostaa. Niiden voi antaa rauhassa pikkuhiljaa naivettya nykyiselta
korkealta tasoltaan kohti keskinkertaisuutta. Ellei tahtotila kuitenkaan ole
tama, johdonmukaisuus vaatisi Aalto-korkeakoulusta alkaneen kehityksen
jatkamista siten, ettd Suomeen perustettaisiin ainakin taide- ja humanistiset
alat kokoava sivistysyliopisto, jota rahoitettaisiin nykyistéa huomattavasti
runsaskatisemmin.

Selvitettavaksi jaisi, mihin sijoittuisivat monien muiden alojen, kuten
esimerkiksi ladketieteen ja juridiikan ylin tutkimus. Jako eri blokkeihin ei
varmasti olisi yksiselitteinen, onhan jo nyt Taideteollinen korkeakoulu
irtautunut taideyliopistojen joukosta liittyessaan osaksi Aalto-korkeakoulua.
Muotoilun lisaksi se on myds viemassa sinne elokuvakoulutusta ja
taidekasvatusta.
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Johdonmukaisesti toteutetun uudistuksen jalkeen oltaisiin lahelld tilannetta,
joka vallitsi ennen kuin ns. maakuntayliopistot luotiin. “Huippuyliopistoista” ,
jotka todenndkodisimmin sijoittuisivat Helsinkiin, tulisi pian varsinaisia
yliopistoja ja muiden kohdalla ihmeteltaisiin, mitd ne oikeastaan ovat. Tulisiko
niista eri puolille Suomea levittaytynyt “tavisyliopistoverkosto”. Mika sitten olisi
tassd mallissa ammattikorkeakoulujen funktio? En ole oikein vakuuttunut
taman mallin ihanuudesta, vaikka nyt aloitettu prosessi vaatisikin sita
loogisena jatkonaan.

Yhteistyota yli rajojen

Monet viime vuosina korkeakoulukentalle syntyneet paikalliset
yhteistyokehitelmat viittaavat siihen, ettd duaalimalli ei sellaisenaan toimi
tyydyttavasti. Kuopiossa on tiivistetty yhteistyota kehittamalla yliopiston ja
ammattikorkeakoulun konsortiomallia ja puuhaamalla ammattikorkeakoululle
uutta kampusta yliopiston valittémaan laheisyyteen. Oulussa on valaytelty
perati ammattikorkeakoulun liittamista osaksi yliopistoa. Kaikkia suunnitelmia
esiteltdessd muistetaan kuitenkin huolellisesti toistaa ulkoa opittu liturgia,
jossa vakuutetaan, etta kaikki tapahtuu Kiltisti duaalimallin puitteissa toinen
toisensa erityislaatuisuutta kunnioittaen. Liturgia ei vaikuta uskottavalta.
Korkeakoulukentan kehittamisessa sanat ja teot eivat aina oikein ole
sopusoinnussa keskenaan.

Oulusta heitetty ja ilmeisesti saman tien hylatty ajatus tuntuu jarkevalta. Siina
myonnetaan itse asiaa suoraan sanomatta duaalimallin ontuvuus. Siina
yhdistettdisiin voimavarat ja mahdollistettaisiin saman organisaation sisalla
monentyyppinen koulutus ja tutkimus. Perustutkimus ja soveltava tutkimus ja
niihin pohjaava koulutus voisivat elda rinnakkain toisiaan rikastuttaen.
Kaytannodssa niitd ei suinkaan tarvitse erottaa kategorisen jyrkasti toisistaan.
Teoria tarvitsee aina jossain maarin tuekseen kaytantdéa ja painvastoin. Nyt
puhutaan siita, ettd ammattikorkeakoulusta pitdaa olla mahdollisuus jatkaa
yliopistossa siltaopintojen kautta ja joissakin tapauksissa asetelma voi toimia
myo6s painvastoin. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut yhdistdvassa mallissa
rinnakkaiselo voisi toimia luontevasti joustavana mallina alusta loppuun.

Musiikkikoulutus taipuu huonosti duaalimalliin

Musiikin  koulutuskentalld on tehty konkreettisia aloitteita sellaisten
yhteistydmallien luomiseksi, jotka tosiasiassa ovat kaukana duaalimallista.
Yhtena voimakkaimmista pontimista yhteistydon kehittadmiseen on toiminut
rahapula ja resurssien vahadisyys. Tehtavdkentan monipuolistuessa ja
laajetessa rahat eivat tahdo riittda musiikkikoulutuksessa iat kaiket
toimineeseen mestari-kisalli -malliin, jolle taiteilijakoulutuksessa ei ole
ainakaan toistaiseksi keksitty toimivia vaihtoehtoja. Jyvaskylassa rakennettiin
jo vuosia sitten EU-rahoituksen turvin musiikkikampusta, jonka tarkoituksena
on poistaa musiikkikoulutuksessa olevat paallekkdisyydet vyliopiston,
ammattikorkeakoulun  ja toisen asteen ammatillisen koulutuksen
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muodostamasta kokonaisuudesta. Samalla se tarjoaa opiskelijoilleen entista
laajemman tarjonnan opintoja ja mahdollisuuden suorittaa kursseja ja
kokonaisuuksia eri opintoasteilta, edistaa kilpailukykya, parantaa tuottavuutta,
antaa lisa- ja jatko-opintomahdollisuuksia seka mahdollistaa entista tiivimman
yhteistyon erilaisissa tutkimus- ja kehittdmishankkeissa. Yhteisty6td on
viritelty myds Sibelius-Akatemian Kuopion osaston kanssa.

Vastaavan toiminta-ajatuksen pohjalla on syntynyt my6s Turun
musiikkikoulutusta antavien yksikéiden Musicare-verkosto ja Kuopion Musiikki-
ja tanssikoulutuksen kehittamiskeskus (MUSIKE). Turun verkkosivuilla
tyydytaan lahinna esittelemaan eri yksikoita, joita onkin runsaasti: Turun
yliopiston ja Abo Akademin musiikkitiede, Turun ammattikorkeakoulun ja
Svenska yrkeshdgskolan musiikin  koulutusohjelma, Turun yliopiston
opettajankoulutuslaitos ja Turun konservatorio. Yhteistydmallin tavoitteita ja
toimintaa verkkosivuilla ei kuitenkaan kuvata millaan tavoin. Kuopiolaiset taas
ilmoittavat muodostavansa musiikin ja tanssin oppimisen, tutkimuksen ja
tuottamisen toimintaverkoston yhteistydssa maakunnan kulttuuritoimen
kanssa. Esittelyssa painotetaan eri oppilaitosten - Sibelius-Akatemian Kuopion
osaston, Savonia-ammattikorkeakoulun Kuopion Musiikki- ja tanssiakatemian
sekd Kuopion konservatorion - valista yhteisty6ta ja opetusohjelmien
innovatiivista yhdistelya, jarkevaa tydnjakoa, resurssien yhteista kayttéa,
joiden pitdisi yhdessa tuottaa kaikkia osapuolia hyddyttavaa synergiaetua ja
antaa mahdollisuus kehitellda uudentyyppisid, yhteiskunnan ja tydeldman
tarpeista nousevia tutkintosisaltéja ja muuta toimintaa. Yhteisty6ta luvataan
myOs laajentaa tai ainakin tutkia laajentamismahdollisuuksia Jyvaskylan ja
Joensuun suuntaan.

Se, ettd nain pitkalle vietyja yhteistoimintamalleja yli koulutusasterajojen on
kehitelty ja osittain toteutettukin eri puolilla Suomea, kertoo selkeaa kieltaan
siita, etta jyrkat rajat musiikkikoulutuksen sisalla ovat keinotekoisia. Edes eri
koulutusasteiden rajojen yli hyppimiset eivat tunnu hairitsevan. Se, mika
toisen asteen opinnoissa voi olla keskeista, voi olla ammattikorkeakoulu- tai
yliopisto-opiskelijalle luonteva osa jotain hanen opintojensa suurempaa
kokonaisuutta. "C-duuri on sama kaikilla koulutusasteilla”. Musiikkikoulutuksen
tietyt peruselementit ovat samoja eri koulutusohjelmissa ja koulutusasteilla.
Kun Kuopiossa Sibelius-Akatemian kirkkomusiikin koulutusohjelmassa haluttiin
tehda runolaulumessu, |ahin luonteva yhteistydkumppani 16ytyi Joensuusta,
ammattikorkeakoulun kansanmusiikin koulutuksesta. Jyvaskylan yliopiston
musiikkikasvatuksen koulutuksesta ja Sibelius-Akatemian kirkkomusiikin
koulutuksesta 16ytyi opetussuunnitelmia analysoitaessa niin paljon yhteista,
ettd varsin kohtuullisella lisapanostukselta voidaan opiskelijalle rakentaa
opintosuunnitelma, joka sisaltéad sekd musiikinopettajan etta kanttorin
tehtaviin  kelpoistavat ainekset. Konservatorion opettajakunnassa on
monipuolista ja pitkalle vietya erityisosaamista, jota korkea-asteella kaytetaan
luontevasti ja ihmettelematta. Kun Kuopiossa tahdotaan tehda opiskelijavoimin
mittava musiikkiproduktio, se onnistuu vain ja nimenomaan Sibelius-
Akatemian, ammattikorkeakoulun ja konservatorion yhteistyolla.
Tybelamdyhteydet antavat erinomaisia tutkimusaiheita seka yliopiston etta
ammattikorkeakoulun lopputdihin. Samalla ne antavat virikkeita
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opintosisaltéjen muokkaamiseen yhteiskunnan ja tydeldman tarpeita
palveleviksi.

Yhteistydmahdollisuuksia on tarjolla runsain maarin joka suuntaan. Niitd ei
pida pilatko ahtaalla ja ennakkoluuloisella umpioitumisella
koulutusjarjestelmien lokerikkoihin. On hyva muistuttaa mieliin yha uudestaan,
etta ihmisia ei ole tehty koulutus- eikd muita jarjestelmia varten vaan
jarjestelmat on tehty kanavoimaan toimintoja jarkevalla tavalla ihmisten
parhaaksi. Jos ne eivat sita tee, niita taytyy muuttaa ja muokata.



