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SAVONIAN JA POHJOIS-KARJALAN AMMATTIKORKEAKOULUT
YHTEISTYOHON

Savonia-ammattikorkeakoulun ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
yhteisty6ésopimus allekirjoitettiin syyskuussa Kuopiossa. Korkeakoulujen
rakenteellisessa kehittamisessa on hahmottunut Ita-Suomen
korkeakoulutusalue, jossa Kuopio ja Joensuu muodostavat vahvan akselin.

Rakenteellisen kehittamisen tavoitteena on alueellisesti ja koulutusaloittain
vaikuttavat korkeakoulut. Siten wvuonna 2012 olisi nykyista vahemman
korkeakouluja ja yksikoita. Yliopistoja olisi enintaan 15 ja
ammattikorkeakouluja 18. Ammattikorkeakouluja on 26 (1.1.09 lahtien) ja
yliopistoja 20. Molemmilla sektoreilla on menossa erilaisia
yhdistymishankkeita.

Varsinkin Itd-Suomen korkeakoulut ovat haasteiden edessa. Vaki vahenee
poismuuton ja syntyvyyden vahyyden vuoksi. Jaljelle jaava vaestd ikaantyy,
kuntien kyky vyllapitda julkisia palveluja heikkenee ja elinkeinorakenteen
muutos aiheuttaa omat ongelmansa.

Aiempaa vahvemmilla yksik6illa arvioidaan olevan paremmat mahdollisuudet
laadukkaaseen opetukseen, tutkimukseen ja kehitysty6hén. Samoin niiden
nahdaan parantavan kansainvalista yhteisty6ta, tukevan monitieteisyytta ja
lisaavan opiskelijoiden valintamahdollisuuksia.



1. Ita-Suomen ammattikorkeakoulu?

Itd-Suomen ammattikorkeakoulujen, Mikkelin, Pohjois-Karjalan ja Savonian,
yhteistyon ja tydnjaon syventamisesta tehtiin laaja selvitys vuonna 2007.
Mikkelin ammattikorkeakoulu paatti kuitenkin yhteistyon tiivistamisesta
Kaakkois-Suomen korkeakoulukokonaisuuden kanssa.

Selvitysmiehena toimineen professori Pentti Maljojoen mukaan Savonian ja
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulut muodostavat yhdessa riittdvan vahvan
kokonaisuuden niin kansallisesti kuin kansainvalisenkin tason toimijoina.

Yhteistydselvityksessa suositellaan muun muassa yhdenmukaista
yllapitomuotoa (osakeyhtid), yhteista kehitysstrategiaa, yhteista johtoryhmaa
ja ammattikorkeakoulujen hallitusyhteistyon kehittamista. Tama mahdollistaisi
koordinoidut esitykset ja neuvottelukdaytanndt opetusministerion kanssa.

Ita-Suomen kehityksen turvaamiseksi ei kuitenkaan riita pelkastaan
ammattikorkeakoulujen tiivistyva yhteistyd. Yhteisty6ta tulee syventada myos
toisten ammattikorkeakoulujen ja Itd-Suomen yliopiston kanssa. Onhan
esimerkiksi Savonia ja Kuopion yliopisto kartoittaneet yhteistoimintamallia jo
reilun parin vuoden ajan konsortiohankkeessa.

Kaikkein keskeisintéa on kuitenkin koulutuksen kehittaminen siten, etta
ammattikorkeakouluopiskelijoille  tarjotaan entistéd laadukkaampaa ja
monipuolisempaa opetusta kilpailukykyisissa ymparistdissa.

2. Tyonjaon selkeyttaminen

Kummallakin korkeakoululla on vahva luottamus siihen, ettd yhteistyd palvelee
molempia osapuolia, niiden toiminta-alueita ja yhteyksida elinkeinoeldamaan.
Allekirjoitetun sopimuksen tavoitteena on tehda rakenteellinen yhteistyomalli,
jossa selkeytetaan muun muassa keskinaista tydnjakoa.

Molemmilla korkeakouluilla on monia toisiaan tdydentdvia osaamisalueita, joita
yhdessa kehittden saadaan parempi lopputulos kuin esimerkiksi keskenaan
kilpailemalla. Lisaksi sopivalla tydjaolla on mahdollista keskittyd omiin
vahvuuksiin ja saada aikaan sita kautta parempaa vaikuttavuutta.



Tydnjaon selkeyttaminen merkitsee kummassakin ammattikorkeakoulussa
joitakin valintoja pahimpien paallekkdisyyksien purkamiseksi. Kysymys on siis
juuri vahvuuksien ja profiilien etsimisesta siten, etta yhteistydn myéta ne
taydentdvat toisiaan mahdollisimman paljon. Siksi tyénjaon toinen puoli on
yhteistyo.

Sopimuksen taustalla on Suomen hallitus ja opetusministerié, jotka
edellyttavat  korkeakouluilta profiloitumista ja  omien  vahvuuksien
tunnistamista. Haaste on melkoinen sellaisille alueellisille ja monialaisille
korkeakouluille kuten Pohjois-Karjalalle ja Savonialle.

Ammattikorkeakoulut laativat yhteisen vision ja kehittamisstrategian
tavoitesopimuskaudelle 2010-2012. Muita toimenpiteita ovat muun muassa
yhteisten kaytantdjen luominen hallitustyéskentelyyn, innovaatioymparistdjen
rakentaminen yhteisille vahvuusalueille ja kansainvdlisen toiminnan
kehittaminen.

Tavoitteiden toteuttamista ohjaa strategiaryhma, johon kuuluvat kaksi
yllapitdjan edustajaa kummastakin ammattikorkeakoulusta seka rehtorit.
Puheenjohtaja tulee strategiaryhmasta tai tarvittaessa ulkopuolelta.

Yhteistydmallin uskomme palvelevan entistd tehokkaammin kumpaakin
ammattikorkeakoulua, niiden toiminta-alueita ja vyhteyksia elinkeino- ja
tydelamaan. Uskomme synergian voimaan. Kysymys on resurssien
vahventamisesta etta niiden kohdentamisesta.



