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MITEN VOISIMME SAAVUTTAA YRITTAJYYTTA EDISTAVAN
TYOILMAPIIRIIN AMMATTIKORKEAKOULUISSA? -
KOMMENTTIPUHEENVUORO

Yliopettaja Kari Salo Seindjoen ammattikorkeakoulusta ja yliopettaja Merja
Drake Haaga-Heliasta ovat kirjoittaneet ansiokkaan ja kantaa ottavan
kirjoituksen "Opettajavirkamiehestd projektin kautta sivutoimiyrittdjaksi”, joka
osuu mielestani monessa suhteessa "naulan kantaan” ja on ajankohtainen
etenkin nykyisessa taloustilanteessa. Kirjoittajat eivat varsinaisesti esita
mitaan toimenpidesuositusta, mutta erityisesti “vallitsevan opettajien
virkamiesmentaliteetin” kyseenalaistaminen ja Kkritisointi kirjoituksen rivien
valissa, miellytti minua tavattomasti. Tama tilanne vastannee hyvin
nykypdivaa ja arjen tybskentelya monessa ammattikorkeakoulussa, jopa
niissakin jotka ovat toimineet jo pitkdaan osakeyhtiding, ja joissa ei ole
ainuttakaan virkasuhteista henkil6a. Kirjoittajat analysoivat mielenkiintoisella
tavalla myds SAK:n tutkimusjohtaja Kimmo Kevatsalon vaitdskirjassa esitettya
kasitetta "yrittdjamainen palkkatyd”. Vaikka Kimmo Kevatsalo ei kuulukaan
valtakunnassa yrittajyyden kannattajiin, on hanen esittama tydeldaman malli
erityisesti nykyisessa taloustilanteessa hyvin relevantti. Meidan kaikkien on
toimittava  yrittajamaisesti myds  palkansaajaroolissa  toimiessamme.
Yrittdjamaisen  opettajan toimintamalli on tavoiteltava asia myds
ammattikorkeakouluissa. Sen vastakohta lienee "virkamiesmainen”
toimintamalli, jota jotkut OAJ:n aktiivit edelleenkin pitdvat eraanlaisena
ideaalimallina. Samoilla argumenteilla myo6s professoriliitto ja jotkut Helsingin
yliopiston oikeustieteellisen tiedekunnan professorit ovat arvostelleet uutta
yliopistolakia. = Sarkastisesti voisi todeta, ettéd kun virat loppuvat
korkeakouluista, niita kaipaamaan jaavat ainoastaan piintyneimmat
viranomaiset, eivat opiskelijat, eivatka toivon mukaan mydskaan opettajien
enemmisto.



Yrittdjyyden arvostus avoimessa yhteiskunnassa

Yrittdjyyden arvostus on Suomessa noussut tasaisesti 1990-luvun alun
lamavuosien jalkeen, kun on yleisesti tiedostettu yritysten merkitys
yhteiskunnan hyvinvoinnin turvaajana. Mielestani yrittajyyden arvostuksen
aallonpohja saavutettiin Suomessa 1970-luvun puolivalissa, jolloin vahva
vasemmistoradikalismi erityisesti korkeakouluopiskelijoiden ja tutkijoiden
keskuudessa vaikutti yrittdjyyteen kielteisesti suhtautuvan asenneilmaston
syntymiseen. Yrittdjyys ja erityisesti yritysten kasvu ja omistajien hyétyminen
nahtiin yhteiskunnan eriarvoisuutta lisdavana ja tasa-arvoa ja demokratiaa
vaarantavana tekijana ja prosessina kohti haitallisena pidettavaa
monopolikapitalismia (vrt. Gronow, Klemola & Partanen 1977 seka Engestrém
1972). Viime vuosina vahvistunut kansainvalisen talouden globalisaatiokehitys
ja siihen liittyvat negatiiviset lieveilmiét kuten ICT-alan yritysten lopettamiset,
teollisuuden laajat irtisanomiset, Kiina-ilmié sekda joidenkin yritysten
taloudelliset vaarinkaytokset voivat vaikuttaa negatiivisesti yleiseen
yrittajyyteen asennoitumiseen yhteiskunnassa.

Paluuta 1970-luvun sosialismiin ei ole

Huomattava osa ammattikorkeakoulujen nykyisistd opettajista seka rehtoreista
on opiskellut 1970-luvulla vallinneessa yrittajyydelle kielteisessa
asenneilmastossa. Tama tekija voi osittain selittdd muutosvastarinnan ja
nihkeyden omaksua nykyistéa aktiivisempi yrittdjyyskasvattajan rooli.
Ammatillisten kvalifikaatioiden ja professioiden tunnistaminen ja niihin liittyvat
oppimistavoitteet nahdaan edelleenkin kuitenkin ensisijaisesti palkkatyon
nakdokulmasta. Huuskosen (1989) mukaan ihmisen asenteet ovat suhteellisen
muuttumattomia, mutta ympardivalla vyhteiskunnalla ja sosiaalisella
kanssakaymisellda on vaikutusta siihen, minkalaisiksi asenteet muovautuvat.
Asenteiden taustatekijdéistd merkittavimpia ovat Ruohotien (1998) mukaan
uskomukset, jotka rakentuvat ja muotoutuvat henkildkohtaisen arvoperustan,
kokemusten seka organisaation ja toimintaympariston kulttuurin pohjalta.
Melin (2001) toteaa vaitdskirjassaan, etta henkilon asenteet ilmenevat
tyypillisena suhtautumistapana tiettyyn asiaan tai kohteeseen.

Olen muutaman kerran yrittanyt ottaa julkisesti kantaa yrittajamaisemmin
toimivan ammattikorkeakoulun puolesta erdilla kirjoituksillani. Toivottavasti
tdma “sohaisuni” synnyttad vilkkaan keskustelun Kever-verkkolehden
lukijoiden piirissa. Kun yliopistot ovat uuden lainsdadanndén mydéta luopumassa



virkasuhteista ja valtaosa amk:eista on muuttumassa osakeyhtidiksi, voimme
toivoa, etta Salon ja Draken kuvaama opettajien virkamiesmentaliteetti on
pian menneen talven lumia. Nyt on aika purkaa "piilososialistiset” rakenteet ja
ryhtya aktiivisesti rakentamaan yrittdjamaista ammattikorkeakoulua. Siihen on
tarjolla erinomaisia aineksia erityisesti OPM:n ylijohtaja Sakari Karjalaisen
johdolla toimineen korkeakoulupohjaisen yrittdajyyden edistamisen tyoryhman
muistiossa, joka julkistettiin maaliskuussa. Tyéryhma esittdaa selkean vision ja
suositukset korkeakoulupohjaisen yrittdjyyden edistamiselle: “Jokaisessa
korkeakoulussa on hyvaksytty toimintatapa, jossa kannustetaan ja tarjotaan
valmiuksia yrittdjan uralle, synnytetdaan innovaatioita ja luodaan edellytyksia
yritysten kasvulle”.

JAMKin yrittajyyspolitiikka v. 2005

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun hallitus vahvisti vuonna 2005
ammattikorkeakoulun yrittajyyspolitiikan, mika oli tiettdvasti ensimmainen
"virallinen” yrittajyyskannanotto politiikkatasolla korkeakouluissa Suomessa.
Olin silloin kehitysjohtajana ja vararehtorina sita aktiivisesti laatimassa. Tassa
muutamia kursiivilla esitettyja sitaatteja JAMKin yrittajyyspolitiikasta ja omia
kommenttejani sen toteutumisesta ammattikorkeakoulussamme.

Jyvéaskyldn ammattikorkeakoulun yrittdjyyspolitiikan tavoitteena on edesauttaa
ammattikorkeakoulun  yrittdjyyskasvatuksen tehtdvien ja  tavoitteiden
toteutumista sekd vahvistaa ammattikorkeakoulun yhteistd toimintakulttuuria
Suhteessa sisdiseen ja ulkoiseen yrittédjyyteen. Yrittdjyyspolitiikan l&dhtékohtana
on ndkemys ammattikorkeakoulun keskeisestd roolista sen eri toimialojen
yrittdjyyskasvattajana ja yritysten kehittdjand ja tdmdn roolin jatkuvasta
kehittdmisestd muuttuvassa toimintaympdristdéssd. Tavoitteena on Iluoda
sellaiset toiminnalliset edellytykset ja puitteet, ettd korkeakouluyhteisé voi
saavuttaa sille osoitettavat tavoitteet yrittdjyyden vahvistamisessa toiminta-
alueellaan. Yrittdjyyspolitiikassa ma&dritettéavilla yrittdjyyden edistdmisen
keinoilla vaikutetaan siihen, ettd sisdinen ja ulkoinen yrittédjyys voi toteutua
kaikilla ammattikorkeakoulun tehtdvaalueilla, jokaisella koulutusalalla ja
kaikissa koulutusohjelmissa o0sana ammattikorkeakoululaissa madariteltyja
tehtavia.

Olimme tata laatiessamme vuonna 2005 “oikeilla jaljilla”, silla ylijohtaja
Karjalaisen johtama ty6éryhma on likimain samansanaisesti linjannut asioita
koko korkeakoulukentassa. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
yrittajyyspolitiikan keskeisia tavoitteita ovat:




-  Ammattikorkeakoulun yhteistd arvoperustaa vahvistetaan suhteessa
sisdiseen ja ulkoiseen yrittdjyyteen. (Yhteiset arvot ovat: vastuu -
luottamus - luovuus)

- Sisaisen yrittdjyyden toimintaperiaatteet vahvistetaan
ammattikorkeakoulun toiminnan Ildhtékohdiksi ja sen pitkdjénteisen
kehittdmisen tueksi.

- Yrittdjyyspolitiikan mukaisilla ratkaisuilla tuetaan osaltaan
ammattikorkeakoulun strategisten avaintavoitteiden saavuttamista.
(Avainalueet ovat: koulutuksen laatu, toimintaympéaristbn ja oman
toiminnan  kansainvélistyminen, tutkimus-  ja  kehitystoiminnan
vaikuttavuus sekd oman osaamisen jatkuva kehittéminen)

- Henkiléstén yrittdjyyskasvattajaroolia vahvistetaan kehittamaélla siina
edellytettdvia ammatillisia, pedagogisia sekéa asenteellisia valmiuksia

- Osaamisen johtamisella vahvistetaan sitéd ajattelutapaa, jonka mukaan
ulkoinen yrittdjyys on aina tasavertainen uravaihtoehto opiskelijalle
toisen  palvelukseen sijoittumisen ohella ammattikorkeakoulusta
valmistuville henkiléille

- Tavoitteena on saavuttaa ammattikorkeakoulussa sellainen tydkulttuuri
ja johtamistapa, jotka ovat joustavia ja edistdavat kokeiluja, oppimista
sekd synergisia ja prosessimaisia ratkaisuja ja edesauttavat
opiskelijoiden ja henkiléstdn yrittdjyysorientaation vahvistumista

- Ammattikorkeakoulun sisdisen innovaatiotoiminnan edistdminen ja
uusien innovaatioiden muuntaminen yritystoiminnaksi

Tarkasteltaessa asetettuja tavoitteita vuonna 2005 on todettava, etta paljon
on viela tehtdva JAMKissakin etenkin tydkulttuurin ja johtamisen osalta, jotta
opiskelijoiden yrittdjyysaste saataisiin nousemaan. Kuitenkin olemmme edenneet
yrittajyyspolitiikan suuntaviivojen mukaisesti, tosin tuskallisen hitaasti.

Opettajien sivutoimisesta yrittajyydesta

Kari Salon ja Merja Draken Kkirjoituksessa kasiteltiin ansiokkaasti ja
analyyttisesti opettajien sivutoimista vyrittajyyttd ja sivutoimilupia. Myoés
JAMKissa on ollut lahes 10 vuoden ajan hyvin selkea sivutoimilupakaytanto,
joka on tarkoittanut avoimuuden ja luottamuksen hengessa reiluja pelisdantéja
myo6s opettajien yrittdjyyden osalta. Rehtori/toimitusjohtaja tekee opettajan
esimiehen ja yleensa yksikdn johtajan esityksesta paatdkset sivutoimiluvista ja
—-ilmoituksista. Menettelya on pidetty JAMKin henkiléstén keskuudessa hyvana
ja se on uskoakseni johtanut siihen, etta likimain kaikki sivutoimet ja -tyot
tulevat tarkasteluun hyvassa avoimuuden hengessa.



Ammattikorkeakoulun henkiléstén toteuttama sivutoiminen yrittdjyys sekéa
opiskelijoiden opintojen  aikainen yrittdjyys  ndhdadén  positiivisena
mahdollisuutena ja yrittdjyyden osaamispddomaa lisddvind toimina ja siihen
pyritddn kannustamaan. Henkiléstbén sivutoimisen yrittdjyyden osalta
edellytetdéan aina rehtorin mydntama sivutoimilupa, jonka avulla varmistetaan,
ettd  harjoitettava  yritystoiminta ei missddn  olosuhteissa  Kilpaile
ammattikorkeakoulun kanssa, eikd haittaa henkilén paatehtdvéan suorittamista.
Ammattikorkeakoulu ei missddn olosuhteissa osta palveluita tai tuotteita
henkilésténsé sivutoimisilta yrityksiltd. Opiskelijoiden opintojen aikainen
yrittdjyys tulee aina kytkeytyd suoritettaviin opintoihin. Yritystoiminnan ollessa
osa koulutusohjelman oppimisympdéristéa (esimerkiksi Tiimiakatemia) sitd
voidaan toteuttaa ainoastaan opettajien tiiviissd ohjauksessa.

Olen omana rehtorikautenani vuoden 2006 elokuun alusta Iahtien
paasaantdisesti hyvaksynyt minulle esitetyt sivutoimiluvat ja - ilmoitukset.
Joskus olen pyytanyt joitakin tarkennuksia ja lisatietoja, joiden jalkeen lupa on
hellinnyt. Hylkdavia paatdksia ei ole kovin monta ja niissa on selkedsti ollut
kysymys siita, ettd henkild6 on halunnut ilmeisesti kiertda joko verotusta tai
sitten tehda selkeasti JAMKin tydsuhteeseen kuuluvia téita jonkun Kilpailijan
lukuun peitellysti. Tallaiset vyksittaistapaukset jattdvat aina pahan maun
suuhun, varsinkin kun tieto niista tulee yleensa jostain kiertokautta. Muutama
"matamuna” pilaa tydyhteiséssa helposti monen opettajan hyvatkin aikeet.
Olen varsin vakuuttunut, ettd suurin osa opettajien yrittdjyyshankkeista on
kannatettavia ja ne lisadavat ymmarrystd ja osaamista yrittdjyyden saralla.
Niiden avulla meille voi kasvaa entista yrittajamaisempia opettajia, jotka voivat
saada yrittajyyden kipinan myds opiskelijoille. Olen suositellut opettajille ja
johtajillemme osallistumista pk-yritysten hallitustyéskentelyyn asiantuntijana.
Tasta on saatu hyvia kokemuksia ja sita kautta myés amk:n tydeldmayhteydet
ovat lujittuneet.

Mitka ovat opettajien yrittajyyden pahimmat esteet ?

Nopeasti tulee mieleen muutamia asioita. Ensimmaiseksi tietenkin opettajien
ammattijarjestén fundamentalistiset edustajat, jotka varjelevat
"virkamiesmentaliteettia” ja vuositydajan tuntisuunnitelman kategorista
tulkintaa dogmaattisesti ja vailla mitdaan joustoa. Onneksi tallainen
edunvalvonta alkaa jo vaistyda niissakin piireissa. Toinen ”“piilososialismin”
linnake on Kuntien eldkevakuutus KEVA, joka aika ajoin lahettelee rehtoreille
ja yllapitajille arhakoitd paimenkirjeita, joissa uhataan erilaisilla sanktioilla, jos
opetusta tehdaan muuten kuin tydésuhteessa. Tama kategorinen tulkinta on
valitettavasti pitkalti sydnyt mahdollisuuden kayttad ulkopuolisia sivutoimisia




luennoitsijoita ja jaykistanyt opetuksen ostamista ammattikorkeakoulun
ulkopuolelta. Se on myds leikannut opettajakunnalta joitakin luontevia
yrittajyysmahdollisuuksia.



