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Korkeakoulujarjestelman rakennemuutoksella on vaikutuksensa opettajuuteen.
Muuttuvan opettajuuden haasteeseen pyritddan ammattikorkeakouluissa
vastaamaan muun muassa kehittamisverkostotoiminnalla. verkostotoiminnan
mielekkyys liittyy asiantuntijuuden jakautumiseen ja hyvien kaytantdjen
levittymiseen toimijoiden kesken.

Osaamisen muutosmatkalla —-kirjassa tarkastellaan muuttuvaa opettajuutta ja
tybelaman oppimisymparistdja seka ammattikorkeakoulujen johtamisen tukea
opettajan tydlle. Opettajan tyd nayttaytyy rajanylittdjan tehtavana, johon
liittyy wvahvasti tutkimus- ja kehittdmisorientaatio, uudenlaisia pedagogisia
ratkaisuja, asiantuntijuuden jakamista ja yhteiséllisyytta.

Kirjassa kerrotaan opettajien kasityksista tydelaman kehittdmistehtdvissa ja
oppimisymparistoissa. Artikkeleissa kuvataan myos tydelaman
oppimisymparistéjen innovaatioita seka opetuksen ja T&K -toiminnan
yhdistamista. Johtamisen uudistumisvaatimuksia ovat johtamisen jakaminen,
opetussuunnitelmatyd ja muutoksessa johtaminen.

Kirjassa on nelja teemaa, joista ensimmaisessa Kehittyva osaaminen
arvioidaan, miten kehittamisverkosto toimii opettajuuden kehittamisessa.
Artikkelissa kuvataan, miten kehittdmisverkostotoimintaa suunnitellaan ja
toteutetaan ja miten KEKO -verkostossa on onnistuttu.

Toinen teema Muuttuva opettajuus kasittelee opettajien yhteistyéta ja
yhteiséllisyytta ammattikorkeakouluissa seka erilaisia opettamisen uusia
ratkaisuja, kuten projektitydskentelyd, tiedonhankintaa ja ongelmaperustaista
oppimista.

Kolmannessa teemassa Tydelaman  oppimisympadéaristot Kkerrotaan
merkityksista, joita ammattikorkeakouluopettajille rakentuu tydeldman
kehittamistehtavissa. Opettajan roolia kuvataan rajanylittajana tutkimus- ja
kehittdmistoiminnassa. Teemassa kuvataan my6s opettajien kasityksia
tydelaman oppimisymparistdissa seka innovaatioprojektiopintojen suunnittelua
ja yrittajyytta opetuksen haasteena.



Neljas teema Johtamisen muutos keskittyy ammattikorkeakoulun
johtamiseen, muutosjohtamisen merkitykseen ammattikorkeakoulujen
kehittdmisessa sekda opetussuunnitelmatyéhén pedagogisen johtamisen
tukena.

Artikkelien kirjoittajat ovat eri ammattikorkeakoulujen opettajia ja kehittdjia,
jotka toimivat Kehittyvéa ammattikorkeakoulun opettajuus - KEKO -
verkostossa kehittden opettajien osaamista omissa organisaatioissaan. Vaikka
kirjoittajat toimivat ammattikorkeakouluissa, teos palvelee my6és muita
koulutusjarjestelman toimijoita seka mita tahansa organisaatioita, joissa
toiminta on muutoksessa ja osaamisesta huolehditaan.



