Satu Jaatinen

VERKOSTOITUMINEN - HUMANISTIN PAHIN PAINAJAINEN?

Verkostoituminen on ahdistavaa toimintaa. Kaikkien pitdisi sitéd harrastaa,
mutta tekeekd lopulta kukaan sitéa vapaa-ehtoisesti? Kaiken huipuksi
verkostoitumista pitaisi harjoittaa tilaisuuksissa, joissa sitéd mieluummin vain
nauttisi ilmaisesta ruuasta ja juomasta kuin kulkisi kyselemadssa muilta
osallistujilta heidan nimidaan ja erityisosaamisalueitaan. Olo on kuin lapsena
leikkikentan laidalla, kun aiti patisti leikkimaan muiden lasten kanssa. En maa,
onko pakko?

Miksi vierastan verkostoitumista nain paljon? Mindahdan olen humanisti,
ihmistieteiden asiantuntija. Tutkin ihmisia ja kirjoitan heille heidén omasta
elamastaan, mutta kun case on ottaa heihin ammatillisessa muodossa
kontaktia ja hyddyntaa yhteyksia tydnteossani, niin avuttomuuden tunne iskee
vatsaan ja hiki nousee otsaan. Eihan minulla ole edes kayntikortteja!

Verkostoituminen on minulle kuitenkin elintdrkead. Olen pahimman luokan
patkatydldinen. Kirjoitan maksua vastaan niin lyhyita kuin pitkidkin teksteja ja
Tapio Rautavaaraa lainaten leipani on pienina palasina maailmalla. Minun
pitdisi osata kertoa omista vahvuuksistani niille tahoille, kustantamoille ja
lehtitaloille, jotka saattaisivat tarvita palveluksiani. Kaikki noyryys,
vaatimattomuus ja hiljaisuus pitdisi unohtaa, vaikka ne ovat meille
suomalaisille niin tuttuja ja helppoja asioita. Eras ystavani oli kerran vieraana
kaupungin vastaanotolla, jossa kaupungin edustaja tervetuliaispuheen sijasta
kehotti kaikkia lasnaolijoita verkostoitumaan. Ystavani istui seuraavat kaksi
tuntia sohvalla sydéden tuulihattuja.

Jospa kyse ei olekaan koulutuksestani, voisinko syytta kulttuurista perimaani
tastd avuttomuudesta? Naapurikansojemme edustajilla ei tunnu olevan
lainkaan  samankaltaista estoista asennetta verkostoitumiseen kuin
suomalaisilla. Niin ruotsalaiset kuin venaldisetkin hallitsevat taman lajin.
Suomenruotsalaiset ovat ainakin meidan umpisuomalaisten silmissa
verkostoituneet keskenaan suoranaiseksi salaliitoksi asti. Onko esi-isiemme
elinpiiri ollut lilan rajautunut? Isojako hajotti aikoinaan kylayhteis6a moniksi
peltojensa keskella asuviksi tilayksikdiksi. Tuosta yksikosta lahdettiin
sunnuntaisin kirkkoon ja syksyisin kaupunkiin markkinoille. Verkostoitumisen
etaisimmat pisteet olivat ne tutut kauppiaat, joille tilan tuotteet vietiin
myytavaksi ja joilta hankittiin mausteet ja kankaat tulevaa vuotta varten. Mita
omavaraisempi tila oli, sitéa pienempaa oli alihankinta.

On myo6s mahdollista, ettd paheksun toimintaa, koska se vaatii oma-
aloitteisuutta. Miksi minun yht'dkkia pitaa verkostoitua, jos vanhempani ja
isovanhempani ovat padsseet helpommalla? He ovat parhaimmillaan



saattaneet selvita lapi koko tyduransa ilman verkostoitumista. Syyna oli
verkoston tiukkuus ja tiheys, siita ei noin vain tipahdettu. Otetaan esimerkiksi
Helsingissa paamajaansa pitanyt osuusliike Elanto. Se huolehti jasenensa
elamasta syntymasta kuolemaan. Kun Elannon jasenkirjan omaavalle henkilélle
syntyi lapsi eli uusi osuuskuntalainen, oli pienokainen oikeutettu osuuskunnan
omaan kummilahjaan. Liikkeella oli myymaléita, tehtaita, ravintoloita,
kesasiirtola ja jopa oma hautaustoimisto. Monet vanhempamme kasvoivat
maailmassa, jossa koko tydura saatettiin toteuttaa saman tydantajan
erilaisissa tehtdavissa ja lopussa seisoi kultakello. Ei sekaan ongelmaton
maailma ollut. Suuri ja mahtava Elanto kaatui lopulta kyvyttdmyyteensa
verkostoitua. Pienista tappiota tuottavista yksikoistd ei haluttu luopua, koska
periaatteena oli etta yhtdkdan Elannon myymalaa ei saa sulkea, se olisi
antanut huono kuvan koko osuusliikkeesta. Lopulta velkainen osuuskunta
ajautui fuusioon pahimman kilpailijansa, Helsingin osuuskaupan, kanssa.

Olihan vanhempieni opiskeluaika muutoinkin erilaista, selkeampaa. Karkea
rajaus meni siten, etta opistoista haettiin tyéhdén ja yliopistosta haettiin
virkoihin. Mina puolestani haahuilen maailmassa, jossa kaikki tyontekijat
tuntuvat pyodrivan jonkinlaisessa projektissa. Tybsuhteet heilahtelevat
kuudesta kuukaudesta viiteen vuoteen, eivatka aina taysin vastaa sitd, mihin
on kouluttautunut. Harvalla on varaa olla verkostoitumatta. Mutta muiden
alojen ihmisiin tutustuminen tuntuu usein kovin vaivalloiselta. Eikd se riita,
ettd tuntee useita oman alansa ihmisia ja kurssikaverinsakin viela siihen
jatkoksi?

Se ettd tuntee kaikki oman alansa ihmiset pitkin Suomea, on tietysti
vaikuttava suoritus, mutta sita ei pida sotkea verkostoitumiseen. Silloin syntyy
vain linja, jossa kaikki katsovat samaan suuntaan. Se ei valttamatta tuo
mukanaan kehitysta ja uusia ideoita, vaan pahimmillaan luo ja po6nkittaa
ennakkoluuloja. Verkossahan linjojen pitaisi kulkea yl6s ja alas, ristiin rastiin.

Tuulihattuja kaupungin vastaanotolla syényt ystavani pohti jalkikateen, etta
ehka olisi pitanyt kayttaa tilaisuutta hyvakseen ja verkostoitua edes sen toisen
sohvalla istuneen ihmisen kanssa. Verkostoitumisenhan ei tarvitse olla uuden
ystavan loytamista. Riittda, etta ottaa selvan ihmisen nimesta, toimenkuvasta
ja vaikka sahkopostiosoitteesta. Kayntikortti on tassa mainio apuvaline. Se,
ettd eri alojen ihmiset kohtaavat ja sanovat daaneen ne tyhmat kysymykset,
joita muuten ei kasitelld, saattaa parhaimmillaan johtaa asioiden kehittymiseen
ja innovaatioihin. Siihen toiseen hankalaan nykyaikaiseen termiin.



