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Tiivistelma

Tutkimuksessa tarkasteltiin suomalaisten ammattikorkeakoulujen taloudellisen
autonomian rakentumista suhteessa niiden paarahoittajatahoihin.
Paarahoittajia ovat opetusministerié ja ammattikorkeakoulujen erityyppiset
omistajat. Taloudellista autonomiaa tutkittiin ammattikorkeakoulujohdon
nakodkulmasta. Tutkimuksessa sovellettiin monitapaustutkimusta ja siihen
valittiin mukaan yksi saation, yksi osakeyhtidon, yksi kuntayhtyman yllapitama
ja kolme kunnan yllapitamaa ammattikorkeakoulua. Empiirisena
tutkimusaineistona kaytettiin kirjallisia aineistoja ja teemahaastatteluja.

Opetusministerié asettaa ammattikorkeakoulujen toiminnalle ja taloudelle
reunaehdot. Opetusministerion valta-asemaa korosti se, ettd se voi
tarvittaessa kayttaa ammattikorkeakoulujen toimilupia ohjaustehosteenaan.
Yllapitojarjestelmat eivat ole yhtendisia eivatka vyhdelld tavalla toimivia
jarjestelmia. Siksi yllapitdajat ohjaavat ammattikorkeakouluja kukin omalla
tavallaan. Ammattikorkeakouluille dilemman muodostaa kuuluminen kahteen
toisistaan erillaan toimivaan ohjausjarjestelmaan.

Taloudellinen autonomia oli dynaaminen suhde toimijoiden valilla, jossa
sisallollisesti ei ollut kyse pelkastaan yksisuuntaisesta vuorovaikutuksesta.
Muodollinen talousarviomaararahoja koskeva toimivalta ei kerro viela kaikkea.
Myds ammattikorkeakoulut pyrkivat laajentamaan taloudellista autonomiaansa.
Rehtorilla oli tassa suhteessa merkittava asema ja rooli. Han oli yhdysside seka
opetusministeriobn etta yllapitéjaan. Vahva yllapitdjan kontrolli  sai
ammattikorkeakoulun tukeutumaan ministeridohjaukseen. Vastaavasti
opetusministerion “alaisuus” lahensi ammattikorkeakoulua ja yllapitajaa.
Taloudellisen autonomian rakentumisessa on tarkeda tarkastella
lainsaadanndssa maaritellyn autonomian lisaksi muodollista talousarviossa ja
eri saannoissa ilmenevaa taloudellista autonomiaa sekd todellista taloudellista
autonomiaa. Todellinen taloudellinen autonomia liittyi resurssien saatavuuteen,
mutta myds niita koskevaan toimivaltaan seka ammattikorkeakoulun omaan
kykyyn vaikuttaa taloudelliseen autonomiaansa.
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