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Kimmokkeen kirjan Kkirjoittamiselle antoi Tampereen yliopistossa
toimivan tybelaman tutkimuskeskuksen juhlavuosi. Tydelaman
tutkimuskeskus on toiminut risteysasemana, jossa akateeminen
tutkimus ja yhteiskunnan tiedon tarpeita palveleva tutkimus ovat
kohdanneet. Siitéa asemasta kasin tydelaman tutkimuskeskus tarjosi
aitiopaikan katsella, miten yhteiskunnan kehitys ja tydelaman kehitys
ovat kietoutuneet toisiinsa.

Tybelaman tutkimukselle on ominaista vahva kaytantésidos.
Tybelaman tutkimuksen odotetaan tuottavan tietoa, jota kyetaan
soveltamaan tydelaman ongelmien ratkaisemiseen ja
kehitysperspektiivien puntarointiin. Tydelaman tutkimuksella on laaja
lukijakunta: tiedeyhteisdn jasenet, kdytanndn soveltajat, kehittajat ja
paatdksentekijat. Tassa kirjassa on pyritty pitdmaan mielessa tama
moninainen lukijakunta. Kirjassa kasitelldaan seka tydelaman ilmididen
teoreettista haltuunottoa etta tydéelaman ajankohtaisia
kehittamishaasteita.

Tydelamaa koskettavat monet muutosilmiot. Tybelama
palveluvaltaistuu, verkottuu, kansainvalistyy, tietotyd lisaantyy,
tydnteon muodot moninaistuvat, joustavuutta tavoitellaan erilaisin
muodoin.

Julkisessa keskustelussa on ollut tutkimusten kirvoittamana pohdintoja
siitd, onko tybelama huonontunut. Tassa tutkimuksessa oli
esimerkkeja monilta eri aloilta ja ammateista. Kirjan sanoma on
tulkittavissa pikemminkin niin, ettd tydn maailma on moni-ilmeinen ja
muutosten vaikutukset eriytyvat kuin etta olisi l6ydettavissa kaikkia
toita koskettava yleistrendi. Voidaan |6ytaa todistusaineistoa sille, etta
yleinen epdvarmuus tydelamadssa on lisdantynyt ja tydeldma on
kiittamaton siind mielessa, etta ponnistelujemme vastineeksi emme



saakaan kohentunutta toimeentuloa, lisdantynyttd turvallisuutta tai
parempia tulevaisuusperspektiiveja. Toisaalta voidaan 16ytada mydskin
todistusaineistoa sille, etta tydssa kehittymis- ja
oppimismahdollisuudet ovat lisdantyneet, ettd ihmiset pitavat niita
tarkeina asioina ja etta ihmiset pitdvat paasaantoisesti tyotaan
mielenkiintoisena.

Kirjan luvut muistuttavat, etta ei pida tehda liian yksioikoisia
johtopaatoksia tyon rakenteellisten piirteiden ja ihmisten kokemusten
valisesta suhteesta. Ihmiset sovittavat tyon omaan
elamankokonaisuuteensa ja tekevat niissd raameissa myds
henkil6kohtaisia valintoja. Ihmisten eldmanvalinnoissa tydlla on
sijansa, mutta se ei ole ainoa eikd aina tarkeysjarjestyksessa
ensimmainen asia vaikka ty6 yhteiskunnallisella tasolla onkin
yhteiskunnallista olemista monessa mielessa leimaava tekija.

Tybelaman ongelmien ratkaisuissa tehdaan mielelldaan vertailuja:
USA:ssa asiat on ratkaistu jollakin tietylla tavalla, Englannissa jollakin
toisella. Taytyy kuitenkin muistaa, etta suomalainen tydelama on
monessa mielessa omintakeista. Meilla esimerkiksi valtaosa yrityksista
on varsin pienia, samoin meilla julkinen sektori on suuri tydllistdja ja
tydolosuhteet julkisella sektorilla poikkeavat vyksityisen sektorin
tydoloista.

Tybelaman kysymykset ja toimintakentat ovat Suomessa myos
vahvasti julkisen politiikan kohteena. Suomessa on tehty ja tehdaan
jatkuvasti merkittavia instituutioiden ja saantelyn uudistuksia ja
satsataan julkisia voimavaroja laajoihinkin kehittdmisohjelmiin. Ne
ovat yksi tapa myds vaikuttaa ja pitaa huolta globalisaation oloissa
tydelaman laadusta paikallisesti, alueellisesti ja kansallisesti.

Tybelaman tutkimuksella on edessaan monitieteinen tutkimuskentta,
jonka tulisi sulkea sisaansa ihmisten eldmankonteksti ja
elamanvalinnat, tybnteon institutionaaliset rakenteet, uudet tydn
tekemisen muodot  ja toimintamahdollisuuksien vaihtoehdot
globalisaation asettamien haasteiden puitteissa.



