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Metsdsuunnittelijan tyd muuttuu

Raili Hokajéarvi, Teppo Hujala

Johdanto

Metsdsuunnittelu tuottaa metsaa koskevaa tietoa niin metsanomistajille kuin
metsadalan ammattilaisille. Metsasuunnitelma valittda tietoa metsien nykytilasta:
kasvupaikoista, puustosta, kasvusta seka tarvittavista toimenpiteista (hakkuista ja
hoitotoistd) tulevalle 10-vuotiskaudelle [1]. Lisaksi suunnitelma sisaltdaa arvion
tuloista ja menoista seka metsatunnusten kehitysennusteen. Tahan saakka
metsasuunnittelijan tyd on rakentunut maastossa tapahtuvan inventointitydn
ymparille. Metsasuunnittelun vaikuttavuuden kannalta yhteydenpito
maanomistajien kanssa on kuitenkin tarkead, ja suunnittelijat kokevatkin nykyisin
painetta riittdmattémyydesta [2].

Maa- ja metsatalousministerion rahoittamassa yhteistutkimushankkeessa
Yksityismetsien asiakasldhtdisen suunnittelun kehittédvé tydntutkimus on tutkittu
monipuolisesti metsanomistajien palvelutarpeita ja -tarjonnan uudistamista [3].
Tama artikkeli raportoi hankkeen kaytanndnlaheisintd osaa, jossa
metsasuunnittelijat kehittivat yhdessa omaa tyotaan. Tutkiva kehittamistyo eteni
ryhmaistuntojen sarjana yhden kunnan alueen metsasuunnittelijoiden kesken.
Kehittadmisprojekti sijoittui metsakeskusorganisaatioon, joka tekee valtaosan
nykyisestd metsasuunnittelusta. Artikkelin lopuksi esitetdan tutkijoiden
johtopaatokset nakdpiirissa olevasta tyén muutoksesta.

Kehittamistyd metsdasuunnittelijoiden kanssa

Kehittava tyontutkimus kehittamis- ja tutkimusmenetelméana
Ryhmaistuntojen toteutus noudatti niin kutsuttua ekspansiivisen oppimisen kehééa
[4] (Kuva 1) ja muutoslaboratoriomenetelmaa ©[5]. Tassa menetelmassa

toimijoiden ja tutkijoiden yhteinen analyysi nykytilanteesta muodostaa pohjan
jatkotydlle. Metsasuunnittelua kuvattiin ja analysoitiin toimintajarjestelmana [6].
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Kuvio 1. Ekspansiivisen oppimisen keha [7,8].

Aluksi tydyhteiso jasensi omasta nakokulmastaan metsasuunnitteluun liittyvat
muutostarpeet ja kehittdmisen tavoitteet. Tyd eteni metsdsuunnittelun historian ja
nykytilan analyysin kautta kehittamisehdotuksiin, joista yksi valittiin yhdessa
esimiehen kanssa kokeiltavaksi (Taulukko 1). Sovellettu kehittémismenetelma
tavoittelee toimintatapojen ja -kulttuurin muutosta yksittaisten ongelmien
ratkaisemisen sijaan. Tydyhteison aktiivinen rooli ja sitoutuminen kehittdmistydéhon
ovat olennaisia kokeilujen onnistumiseksi.
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Taulukko 1. Ryhmadéistuntojen osallistujat, aiheet ja keskeinen materiaali [9].
Ohjaaja (tutkija) osallistui kaikkiin istuntoihin.

Istunto

Osallistujat

Keskeinen sisdlto, menetelma ja
materiaali

1

Nelja suunnittelijaa,
suunnittelu-paallikkd
(esimies) ja suunnittelu-
esimies. Tutkimushankkeen
johtaja.

Nelja suunnittelijaa.

Nelja suunnittelijaa ja
suunnittelupaallikké (osa
ajasta).

Nelja suunnittelijaa.

Nelja suunnittelijaa ja kaksi
toimihenkilda metsanhoito-
yhdistyksesta.

Nelja suunnittelijaa ja
metsa-suunnittelun tutkija.

Nelja suunnittelijaa.

Nelja suunnittelijaa ja
suunnittelu-paallikko.

Nelja suunnittelijaa.
Nelja suunnittelijaa ja
suunnittelu-esimies.

Kehittamisty6n tavoite. Menetelman
esittely. Nykytilanne ja muutospaineet.
Keskustelu.

Nykytilanteen ja muutospaineiden analyysi.
Ennakkotehtdva: heikkoudet ja vahvuudet.
Koonti keskustellen (Taulukko 2).
Vidlitehtava: kehityshaastattelut ja tilastot.
Metsasuunnittelun kehitys. 'Historialakana.
Valitehtava: asiakastoiminnan hairididen
kirjaus.

Metsdsuunnittelun luovutustapahtuman
seuranta. Historian kooste. Nykytilan
analyysin aloitus, 'kolmiomalli’.
Metsasuunnitelman koostamisen seuranta.
Mets@anomistajan (asiakkaan) ja palvelujen
analysointi. Ryhmatehtdvat, keskustelu.
Asiakasanalyysin interventio. Nykytilanteen
analyysin viimeistely. Ryhmatydskentely,
muutostarpeet.

Uusien toimintatapojen tyostaminen.
Ohjaajan tekemat
metsdanomistajahaastattelut (3).
Keskustelu.

Uusien toimintatapavaihtoehtojen esittely.
Kokeiltavan uuden toimintatavan valinta
ja kokeilun kéytanndn toteutuksen
suunnittelu.

Kokeilun kdynnistys.

Kokeilun arviointi.

7

Historia: alueellisen suunnittelun toimintamalli ja
paikallisnakokulma

Metsdsuunnittelua on Suomessa tehty alueellisen suunnittelun toimintamallin
mukaisesti 1970-luvulta saakka [10,11]. Suunnittelu etenee kussakin kunnassa
alueittain, noin kylan kokoisina projekteina. Paasaantdisesti suunnittelija
tydskentelee yhdella alueella kerrallaan. Tédma toimintamalli ei viime
vuosikymmenina ole juurikaan muuttunut, ja se on ollut toimintamalli
tapausalueellakin. Alkuvaiheissa alueilla tavoiteltiin yhteishankkeita ja yhteistyéta
metsanomistajien valilla. Metsasuunnittelun aloituskokouksia pidetaan edelleen,
vaikka muutoin yhteistyd suunnittelualueilla onkin hiipunut. Tekniikka ja
tietojarjestelmat ovat muuttuneet, mutta edelleen maastotyd vie valtaosan
metsasuunnittelijan ajasta.
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Metsdnomistajan osallistuminen suunnitteluun yleistyi 1990-luvulla. Alun
joukkoneuvonta on korvautunut henkildkohtaisella neuvonnalla. Metsanomistajien
henkildkohtaisiin tapaamisiin panostaminen on kuitenkin vaihdellut
suunnittelijoittain. Vasta 2000-luvulla henkildkohtainen neuvonta on saanut
konkreettista tydnjohdollista lisshuomiota mm. toteumatavoitteiden muodossa.
Lisdksi metsakeskus on aika ajoin jarjestanyt erityisia neuvontakampanjoita.

Metsdsuunnittelua teki alussa vain muutama paatoiminen suunnittelija.
Metsadtalousesimiehet ja metsatalousneuvojat tekivat suunnittelua osa-aikaisesti.
Paatoimisten suunnittelijoiden maara lisaantyi tapausalueella vasta 2000-luvun
alussa. Metsanhoitoyhdistykset ovat paitsi osallistuneet markkinointiin myos
tehneet osan suunnittelusta. Metsasuunnitelmien tilaushankinta ja siihen liittyva
markkinointi on ollut suunnittelijoiden vastuulla. Suurena muutoksena viime
vuosina on ollut muualla kuin metsatilan sijaintikunnassa asuvien metsanomistajien
maaran kaksinkertaistuminen.

Metsdsuunnittelun nykytilanne

Nykytilanteen analysointi aloitettiin miettimalla ryhmaistunnossa metsakeskuksen
metsdasuunnittelun vahvuuksia ja heikkouksia seka ongelmia (Taulukko 2).
Yhteenvedon mukaan metsdkeskus on vahva osaaja metsasuunnittelussa. Nykyinen
toimintamalli pitaa ylla metsavaratietoa, ja mallin vahvuutena on, ettd suunnittelija
tekee tydn alusta loppuun. Paikallisten olojen tuntemus tuo etua: ryhman
suunnittelijoista usealla on paikalliset juuret. Maastotyén yksipuolisuus ja
maastotyodn olosuhteet ovat keskeinen heikkous, samaten kuin ‘pitka
suunnitteluvali’ (harvoin toistuvat kontaktit yksittaiseen metsanomistajaan).
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Taulukko 2. Ryhmadéistunnossa tuotettu ndkemys metsdkeskuksen
metsdsuunnittelutyén nykytilanteesta [12].

VAHVUUDET HEIKKOUDET ONGELMIA

- Koulutus/ammatillinen - Téiden kausiluonteisuus, - Maastotydkauden
osaaminen, tydn laadun maastotydkauden pituus saat.
seuranta, sitoutunut tyévoima. vaihtelee. . . -

- Asiakkaita paljon,

- Sama henkild tekee tyot alusta - Maastotdiden markkinointi ja
loppuun: maastotydt, sisatyot yksipuolisuus, yhteydenpito
seka suunnitelmien luovutukset. maastotydn tavoitteet. vaikeaa.

- Ty6hon sitoutuminen, - Hirvikdrpaset hairitsevat - Erillissuunnitelmien
asetettujen tavoitteiden maastotyota. [projektialueen

saavuttaminen [tutkimusalueella . e ulkopuolella
tavoitteet tayttyvat erityisen M.edtsa..n..o mlztajnn" . sijaitsevat
hyvin] pidetaan y teytt"a vain metsatilat]
’ 10-15 vuoden valein. -
. - . tekeminen on
- Alueellinen metsasuunnittelu Masran ia laad hid Istoi
itaa ylld metsavaratietoa. - Maaran ja laadun dasta, palstoja
P yhtaaikainen useilla eri
- Paikallistuntemus: seka kehittaminen. suunnittelualueilla,

maastotuntemus etta
metsanomistajien tunteminen.

joista ei aina ole

- Yksindisyys ja ilmakuvaa.

paatdsten/valintojen
- Sukujuuret paikkakunnalla. teko.

- Kova fyysinen kunto.

Suunnittelijan tyd kohdistuu yhdelle suunnittelualueelle kerrallaan (Kuva 2). Metsa
ja sen kuntoon saattaminen oli suunnittelijoille tyén kohteena ja tavoitteena vahva
ja selked. Tyytyvainen metsanomistaja, tai se ettd omistaja saa tuloja metsastaan,
on tarkeaa tyon mielekkyyden kannalta. Suunnittelijalle on tarkeda havaita tydnsa
tulokset toimintana metsassa, mutta naita tuloksia suunnittelija ei yleensa nae,
koska uusi alue aloitetaan heti edellisen jalkeen. Ajan tasalla oleva tieto on
konkreettinen muutostekija, joka on tulossa muuttamaan metsasuunnittelijan
tyota.
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Kuvio 2. Metsdsuunnittelijan tyd toimintajérjestelmémallin avulla kuvattuna
[13,14]. Punaiset salamat kuvaavat tunnistettuja héiriéitd ja jannitteita.

Tilojen pirstoutuminen ja metsanomistajien vieraantuminen metsastaan ovat
lisdnneet suunnittelijoiden tydta erityisesti metsasuunnitelmien markkinoinnissa.
Maastotyo vie edelleen suurimman osan tydajasta, ja maastotydlle on
suunnittelijakohtaiset hehtaaritavoitteet. Vaikka tyon mielekkyys syntyy
metsdanomistajan kanssa keskustelemisesta, aikaa yhteydenpidolle (mm. omistajan
tavoitteiden ja toiveiden selvittdminen) ei ole tarpeeksi. Metsanomistajat, jotka
eivat tilaa suunnitelmaa tai eivat toimi suunnitelman saatuaankaan, turhauttavat ja
aiheuttavat epaonnistumisen tunnetta. Tietoja ei suunnittelijoiden mielesta talldin
hyddynneta riittdvasti. Keskimaarin suunnitelmia myydaan 60 %:lle alueen
yksityismetsien pinta-alasta, mutta suunnittelijoiden mielesta maaraa olisi
mahdollista nostaa. Monet metsanomistajat eivat syysta tai toisesta nae
suunnitelman merkitysta tai sita pidetaan yksinkertaisesti lilan kalliina. Nykyinen
alueellisen suunnittelun toimintamalli ja toimijoiden valinen tyénjako ei ehka enaa
vastaakaan muuttuneen metsanomistajakunnan tarpeisiin.

Kehittamiskokeilu - pienin askelin muutokseen

Toiminnan kehittaminen kaytdnndssa heratti metsasuunnittelijoiden kesken paljon
keskustelua. Suunnittelijoilla oli paljon ideoita tuotteista, suunnitelman sisallésta,
palvelun kehittamisesta ja tyotilausten valittdmisesta. Keskustelunaiheeksi nousi
myds suunnittelun maksullisuus seka se, pitaakd suunnittelun palvella kaikkia vai
voidaanko keskittya joihinkin asiakkaisiin. Ryhma tunnisti nelja kohderyhmaa,
joiden palvelua tulisi erityisesti kehittda. Yksi ryhmista kasitti kaikki
metsanomistajat, joille tuotetaan perustieto metsdsta ilmaiseksi. Muut
kohderyhmat olivat muualla kuin tilan sijaintikunnassa asuvat metsanomistajat,
pienten metsatilojen omistajat ja perikunnat. Koska muualla asuvat
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metsdanomistajat ovat kasvava, rajattu joukko, ryhma valitsi yhdessa esimiehen
kanssa nama kaytannon kokeilun kohderyhmaksi.

Metsasuunnittelijat pitivat muualla asuvien metsanomistajien palvelemisessa
tarkeana paitsi metsasuunnittelua myoés koulutuksen tarjoamista ja metsatilan
hallintaan liittyvaa neuvontaa. Koska nama tehtavat eivat kuulu suunnittelijalle,
niiden kaytannon toteutus jatettiin pois kehittamiskokeilusta. Ryhma paatti
keskittya kokeilussa tekemadan metsasuunnitelman ehdottamien hakkuu- ja
hoitotdiden toteuttamisen helpoksi ja sujuvaksi metséanomistajalle. Nykyisen
tietojarjestelman puitteissa metsasuunnitelmaan liitettiin irrotettava osio
toimenpiteista. Lisaksi suunnitelmaan liitettiin luettelo kaytanndn téiden
toteuttajista yhteystietoineen. Tavoitteena oli helposti hydédynnettdva palvelupaketti
metsanomistajalle. Kdytanndssa tama paketti liitettiin kaikkiin kokeilualueen
luovutettuihin suunnitelmiin. Nykyiset toimintamallit, resurssit, tyénjako ja
tietojdarjestelmat rajoittivat kokeilua, eikd kovin suurta muutosta lahdetty
kokeilemaan.

Saanndllinen yhteydenpito metsanomistajaan koettiin tarkeana palvelun
parantamisessa. Yhteydenpito suunnittelun jalkeen ei ole kuulunut
metsasuunnittelijan tehtaviin aiemmin ja vaikka se nahtiin tarkeana, ei
yhteydenpitoa otettu kokeiluun. Saanndllisessa yhteydenpidossa epailytti (1) kenen
tehtaviin yhteydenotot kuuluisivat, (2) mistd saadaan resurssi ja (3) miten
metsanomistajat suhtautuisivat yhteydenottoihin. Alueella toteutettiin samaan
aikaan metsavaratietojen paivityskokeiluun liittyva metsanomistajien
neuvontakierros, jonka tulokset antoivat mydnteisen signaalin yhteydenpidon
lisddmisesta. Varsinaisesta kokeilusta palaute oli vahaista: metsdanomistajat itse
pitivat lisattyja liitteita hyvind, mutta niiden kaytdsta ei viela saatu kokemuksia.

Metsasuunnittelutyon muutos: analyysi ja muutosesitys
Metsdsuunnittelun yleinen muutos ja laajentunut kohde

Metsasuunnittelun kohteessa ja tavoitteessa voidaan nahda pitkan aikavalin
muutos, joka kuvastui my6s kehittdmisistunnoissa (Kuva 3). Alun perin
metsdsuunnittelulla ja yleisesti suunnitelmallisuudella on ollut tarked merkitys
hakkuiden rajoittajana: 1900-luvun alkupuolella metséanomistajille oli tarkeaa
opettaa, ettei yli metsan kasvun tulisi hakata [15]. Jo alueellisen suunnittelun
alkuajoista voidaan havaita siirtyminen omistajaa aktivoivaan toimintaan [16].
Metsa haluttiin hyédyntaa tehokkaasti, ja metsasuunnittelulla pyrittiin saamaan
metsdanomistaja toimimaan metsien kasvukunnon parantamiseksi ja teollisuuden
raakapuunsaannin turvaamiseksi.

Seka rajoittaminen ettd puuntuotannon turvaaminen on nahtavissa nykyisessa
suunnittelussa. Uutena nakékulmana on kuitenkin vahvistumassa metsan
mahdollisuuksien esittdminen. Metsanomistaja tulisi toisin sanoen saada tietoiseksi
metsiensa tarjoamista erilaisista mahdollisuuksista [17]. Metsien ekologinen ja
sosiaalinen kestdvyys ovat nousseet virallisina tavoitteina taloudellisen kestavyyden
rinnalle, ja my6ds metsanomistajien tavoitteiden monipuolistuminen nakyy
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metsasuunnittelijan tydssa.

Kohde = Tulos

Lilkahakkuiden ~ _, ~Hakkuita rajoittava
Ennen kontrollointi metsédsuunnitelma
N
) ) Hakkuisiin ja hoito-
Nyt Tiedonkeruuja > tsihin aktivoiva
gk neuvonta metsdsuunnitelma
_ Metsanomistajan . mandoflisuudet
Tulevaisuudessa K tietoisuus metsiensd esitteleva
mahdollisuuksista metsdsuunnitelma

Kuvio 3. Metsdsuunnittelun kohteen ja tavoitteen muutos.

Metsasuunnittelussa ja siihen kytkeytyvdssa neuvontatydssa muutos nakyy
tarpeena siirtya metsasuunnitelmaan kiintedsti liittyvasta neuvonnasta
metsanomistajan kokonaisvaltaiseen palveluun. Se sisdltdd metsaan liittyvien
mahdollisuuksien esille tuomisen, kdaytannén vaihteleviin tarpeisiin vastaavan
neuvonnan seka konsultoinnin ja avustamisen toiden toteuttamisessa.
Metsdnomistajat tarvitsevat tuekseen entistd enemman perustietoa metsista ja
omaan metsaan liittyvien mahdollisuuksien esille tuomista. Nykyisin ei enaa riita,
etta tietoa tarjotaan noin 10 vuoden valein. Metsanomistajan palvelutarpeeseen on
vastattava aina silloin, kun se on ajankohtaista, ja samalla on aktivoitava
metsdanomistajaa huomaamaan kulloisetkin lyhyen ja pitkan aikavalin
mahdollisuudet. Metsanomistajan aika, kiinnostus ja osaaminen eivat kuitenkaan
valttamatta riita téiden toteuttamiseen kaytanndssa. Siksi tekemisen sijaan
metsanomistajille on yha enemman tarpeen opastaa ja neuvoa metsatdiden
teettdmiseen liittyvia asioita eli metsapalvelujen kayttamista.

Palvelutavan muutos sopii hyvin yhteen metsasuunnittelua 2010-luvulle luotsaavan
tietojarjestelmauudistuksen kanssa [18]. Tassa tietojarjestelmauudistuksessa
ollaan siirtymassa kolmen-neljan vuoden vélein tapahtuvaan metsavaratietojen
paivitykseen. Metsasuunnitelman tietojen ajantasaistamiseen liittyvalla palvelulla
on kysyntda, ja se tarjoaa metsaammattilaisille mahdollisuuden paasta
metsanomistajan puheille ja tarjoamaan lisdapalveluja tilanteen mukaan.

Metsdsuunnittelijan nykyisessa tydssa nakyy merkkeja tarpeesta muuttaa tyota.
Muutostarvetta voidaan kuvata kasitteellisesti kohteen laajentumisena [19,20]
(Kuva 4). Metsasuunnittelijat kohtaavat tyéssaan metsanomistajien muuttuneet
tavoitteet ja tarpeet. Metsasuunnittelijoiden ryhmaistunnoissa korostui metsien
talouskaytén (puuntuotannon) nakdkulma, mutta yha enemman metsasuunnittelijat
tekevat myos metsien monimuotoisuuteen liittyvia tehtavia. Metsan eri
kayttomuotojen edistamisen nostaminen entistd selvemmin metsasuunnittelun
tehtavaksi palvelisi nykyista monipuolisemmin metsanomistajia ja vahvistaisi
palvelujen saamista yhdesta paikasta [21].
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Aiempi tyon kohde Laajentunut tydn kohde

Kaukokartoitukseen ja
tietojarjestelmiin perustuva,
maastotarkistuksilla taydennetty
metsavaratiedon paivitys

Metsdwvaratiedon
keruu,
maastoinventointi

Metsdnomistajan
tilannekohtaisista tarpeista
lahteva, metsien monipuolisia
mahdollisuuksia
havainnollistava konsultointi

Metsdsuunnitelmaan
perustuva metsien
talouskayton
neuvonta

Kuvio 4. Metsdsuunnittelutyén kohteen muutos.

Metsdsuunnittelijan tulevaisuuden roolit

Metsasuunnittelijan tyon mielekkyyden kannalta yhteys suunnittelun ja kdytannon
toimenpiteiden valilld on tarkeaa. Tulevaisuuden tydssa tata yhteytta tulisi
korostaa. Kaytanndssa tama voisi tapahtua liittamalla tydhdn aktivoijan rooli.
Suunnittelijan tydhoén kuuluisi edistda yhteyksia tydn toteuttajien ja
metsanomistajan valilla. Tassa korostuisi valittdmien toimenpiteiden toteuttaminen.
Metsatietojen paivittaminen on luonteva paikka metsasuunnittelijalle seurata
tehtyja toimenpiteita. Tulevaisuudessa metsasuunnittelijalla voisi vastata
suunnittelusta ja tietojen paivityksesta omalla pysyvalla alueella nykyisen vaihtuvan
alueen sijaan.

Metsdanomistajan tulisi ndakya suunnittelijan tydssa nykyista vahvemmin.
Mets@dnomistajan tavoitteet ja tarpeet ovat keskeisid suunnittelussa, ja on entista
tarkeampaa huomioida muutkin kuin puuntuotantoon tai metsan talouskayttédn
liittyvat tavoitteet. Metsasuunnittelija voisi toimia valittdajan roolissa esittelemassa
metsan tarjoamia mahdollisuuksia omistajalle. Tahan rooliin kuuluisi
metsanomistajan tavoitteiden ja toiveiden sisadllyttaminen suunnitelmaan ja niiden
vdlittaminen tdiden toteuttajille. Herkka kuuntelu ja toiveiden huomioiminen
edesauttaisi metsanomistajan sitoutumista suunnitelmaan ja suunniteltujen toimien
toteuttamista.

Kuitenkin nykyinen suunnittelijan rooli, johon kuuluu vahva tietdmys metsasta ja

tietovarojen yllapito, olisi edelleen metsdsuunnittelijan ydinosaamista. Maastossa
tapahtuvan yksindisen puurtamisen sijaan suunnittelija kayttaisi tulevaisuudessa
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enemman aikaa varsinaiseen suunnitteluun ja yllda mainittujen roolien
vahvistamiseen. Johtamisella, tydn tavoitteiden asettamisella ja seurantamittareilla
voidaan tukea muutosta, kun samaan aikaan edelleen vahvistetaan
metsdsuunnittelijan sosiaalisia taitoja. Aktivoijan ja valittdjan roolien
siséllyttédminen tydhon pitaisi ylla tydn monipuolisuutta ja vahvistaisi sen
mielekkyytta.

Tybnkuvissa voitaisiin ottaa huomioon paikalliset olosuhteet, vakiintuneet kaytannot
ja asiakkaiden tarpeet. Myds suunnittelijoiden henkildkohtaisten ominaisuuksien
hyddyntaminen tydnjaossa parantaisi tyén vaikuttavuutta. Tydn jarjestelyja tulisi
olla mahdollista muokata paikallisiin olosuhteisiin sopiviksi ja samalla hyédyntaa
tyontekijoiden vahvuuksia ja osaamista téiden suunnittelussa. Kehittdvan
tyontutkimuksen periaatteiden pohjalta voisi rakentaa organisaatiorajat ylittavan
toimintamallin, jolla paikalliset voimavarat otettaisiin tehokkaasti kayttéon.
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