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Oppimisen ja osaamisen ekosysteemi - vastaus tydelaman murrokseen?

Pasi Tulkki

Johdanto

Nykypaivan tyéelaman hallitseva piirre on jatkuva muutos seka yksittdisen
tydpaikan ettd koko tybeldman "kokonaisjarjestelman” tasoilla. Helsingin Sanomien
Kuukausiliitteen marraskuun 2009 numerossa oli artikkeli, jossa tarkasteltiin
kevaalla 1939 kotiutuneiden varusmiesten elamanvaiheita. Hallitseva piirre niiden
osalla, jotka selvisivat tyokykyisina sodasta, oli pitka, kymmenia vuosia kestanyt
tybésuhde saman tydnantajan palveluksessa ja usein aivan samassa tyttehtavdssa.
Taman paivan nuorelle, ja miksei myds véahan vanhemmalle, tuollainen ty6historia
on kuvaus aivan toisesta maailmasta verrattuna siihen todellisuuteen, missa han
itse elaa.

Huolimatta ammattirakenteen, tyon tekemisen tapojen ja tydymparistéjen
jatkuvasta ja syvalle kayvasta muutoksesta, koulutusmaailma tuntuu edelleen
elavan aiempaa - pysyvien ja pitkdkestoisten — ammattien ja tyosuhteiden
vaihetta. Tassa artikkelissa pohditaan sitd, millaisiin asioihin koulutuksen olisi
I6ydettava vastauksia ollakseen ajantasaista suhteessa muutoksen
perusteellisuuteen. Aivan ilmeisesti ammattisivistyksen on ankkuroiduttava
toiminnassaan nykyista huomattavasti yleisempiin ja perustavanlaatuisempiin
asioihin samalla kun koulutuksen ja ty6eldman toimintaa limitetaan toisiinsa yha
tiiviimmin.

Tyoelaman muutos

Antti Hautamaen (2008) toimittamassa Kansallisen ennakointiverkoston raportissa
Oppimisen muuttuva maasto hahmotetaan tyéelaman murrosta kahden
muutossuunnan, tydn liikkkuvuuden lisdantymisen ja tyén hajauttamisen, kautta.
Edellisessa on kyse tydn verkottumisesta ja tydvoiman liikkuvuuden
lisddntymisesta. "Tydntekijoiden liikkkuminen ja tydskentely monesta paikasta kasin
muiden kanssa yhteistyota tehden ovat lisdantyneet ja ndyttavat edelleen
lisdantyvan”, todetaan raportissa. Muutos on synnyttanyt kokonaan uudenlaisia
tydnteon tyyppeja, joita ovat mobiili monipaikkainen tyd ja hajautettu virtuaalinen
ty6. Naiden molempien lisaantymista vauhdittaa tarve vdahentaa tydntekijdéiden
fyysista liikkumista, minka tarpeen taustalla on huoli ilmastonmuutoksesta ja
lilkenteen pdastoista. Toisaalta niiden molempien on havaittu myds lisdavan
tuotannon tehokkuutta, onhan niissa kyse enemman tai véahemman just on time -
ty6sta, jota kaytetaan ja joka on kaytdssa vain tarvittavan ajan.

Amerikkalainen sosiologi Richard Sennett (2007) puolestaan on analysoinut
kriittisesti nditd muutoksia. Sennett’in paaviesti on teollisen, syvenevaa
ammattitaitoa ja pitkdkestoista tyopaikkaan sitoutumista edellyttavan tyokulttuurin
vaiheittainen jaaminen historiaan. Tilalle on astunut jotakin uutta, jota tavataan
kuvata sellaisilla maareilla, kuten ‘globaali’ tai 'uusi kapitalismi’. Téman uuden
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yrityseldaman avainsanoja ovat joustavuus’, 'muutoshakuisuus’ja ‘vapaus’.
Sennett’in mukaan sosiaalisen jarjestyksen nakékulmasta muutoksen
perusongelma on siind, etta kdytanndssa vain harvat kykenevat orientoitumaan
tdhan uuden kapitalismin tydkulttuuriin. Useassa tapauksessa orientaatioon
kykenevatkin, kykenevat siihen vain lyhyen jakson elamassaan. Perheen
perustaminen ja lasten ilmaantuminen synnyttda naissa 'uuden kapitalismin’
uraohjuksissakin kaipuun vahan kapitalismin byrokraattisten rautahakkien
tarjoamaan suojaan ja turvaan.

Valtaosalle ihmisista uuden kapitalismin kulttuuri on hyédyttdmyyden pelkoa
ruokkiva kasvavan ahdistuksen lédhde. Uusi kapitalismi nimittdin tuhotessaan
vanhan byrokraattisen kapitalismin rautahakit johtaa jarjestelmaa yllapitavien
instituutioiden auktoriteetin murenemiseen ja sosiaalisen padoman
niukkenemiseen. Taman kehityksen seurauksena yrityksiin on syntynyt
tyontekijoiden lojaalisuuden, tydyhteiséjen epamuodollisen luottamuksen ja
kasautuvan institutionaalisen tiedon - eli hiljaisen tiedon - vaje. Vanhan
kapitalismin byrokratioiden sijaan on asettunut uusi vallan maantiede, jossa keskus
yha suoremmin ja kattavammin kontrolloi periferioita. Kun vanhassa
byrokraattisessa mallissa erilaisilla valiportaan tasoilla oli mahdollista tulkita
keskusjohdon viesteja ja maarayksia tydyhteisdéa vahvistavana prosessina, on
uudessa systeemissa kyse nadiden valittavien tasojen havittamisestd. Keskusjohto
ohjeistaa ja komentaa suoraan tiimeja, jotka puolestaan kilpailevat keskenaan.
Myds tiimien yksittdiset jasenet ovat keskindisessa kilpailutilanteessa. Uudenlaisen
johtamisen on mahdollistanut uusi tietotekniikka. Tyénjohtajan tyéryhman
yhteisdllisyyttd vahvistavan puheen on korvannut keskusjohdosta lahetetty yksiléille
suunnattu sahkodpostiviesti. Pelin henkeen kuuluu myds se, etta siina missa
aiemmin seka tyontekija etta ty6antaja sitoutuivat toisiinsa, uudessa kapitalismissa
tallaista lojaalisuuden vaatimusta ei enaa ole.

Vanhassa kapitalismissa tydntekijoiden syveneva ja lisdantyva ammattitaito oli viela
arvossaan. Sennett’in mukaan uudessa kapitalismissa tallainen ammattitaitoaan
kehittdva tyontekija maaritellaan uudistuksia vastustavaksi sisaanpdin kaantyneeksi
ongelmatapaukseksi. Uusi kapitalismi etsii sellaisia ihmisia, jotka ovat jatkuvasti
valmiita vaihtamaan tehtavidan ja tydyhteisdéjaan. Kapitalismin uutta jarjestysta on
myo6s kutsuttu osaamisyhteiskunnaksi. Vaaditussa elinikdisessa oppimisessa ei ole
kuitenkaan kyse jonkin tietyn osaamisen syventamisesta vaan uuden siirtymista
helpottavan, usein perin pinnallisen tiedon omaksumisesta.

Muutoksen ytimessa epdilemattd on prosessi, jossa talouden toimintakenttien
laajeneminen koko planeetan kokoluokkaan seka edellistd tukeva, sen
mahdollistava ja mahdollistama teknologinen muutos kietoutuvat yhteen.
Saksalaisessa teknologiatutkimuksessa viimeksi mainittua on kuvattu sikalaiselle
kielialueelle tyypillisesti 'siirtymaksi elektro-mekaanisesta teknologisesta
paradigmasta optodigitaaliseen teknologiseen paradigmaan’. Talouden alueella kyse
on ennen muuta raha- ja padaomavirtojen liikkeen vauhdittumisesta ja
laajenemisesta, mutta myds yha enemman itse tuotannon ja ihmisten liikkuvuuden
lisddntymisesta. Tassa kehityksessa perinteiseen kansantaloudelliseen (‘national
economy’ kaantyy kyllakin paremmin sanalla 'kansallistaloudellinen’) nakdkulmaan
kiinnittyneet pysyvyydet, jatkuvuudet ja toiminnot hajoavat ja usein katoavat



AMMATTIKORKEAKOULUJEN VERKKOJULKAISU

WNWW.OSAAJA.NET

kokonaan horisontista. Niiden sijaan asettuu toimintoja, joilla perinteisessa
katsannossa ei katsottu olevan kuin korkeintaan marginaalista merkitysta.
Prosessissa — ilmeisesti — on kyse siita, etta parhaillaan ovat murroksessa paitsi
tuotannon organisointi ja toteuttaminen, tydsuhteet ja tyén tekemisen tavat, myoés
itse tydn kasite.

Sivistyksen haaste

Oppiminen on se valine, jonka avulla ihmiset ovat aina sopeutuneet muutoksiin
toimintaymparistdéssaan. Oppimista voikin pitaa eraalla tavalla - ainakin — ihmisille
lajityypillisena ilmiéna. Jarjestettya koulutusta puolestaan on erityisesti Suomessa
kaytetty valineend sopeuttaa kansakuntaa muuttuviin olosuhteisiin. Nain on nytkin;
tydelaman murrokset edellyttavat oppimisen ja koulutuksen
uudelleenymmartamista ja uudelleenmuotoilua. Antti Hautamaen toimittamassa
raportissa (mt.) huomio kiinnittyy siihen, etté nyt kdynnissa olevaa murrosta
pidetdaan luonteeltaan niin syvallekdayvana ja perustoihin menevana, etta tarvitaan
uudenlaista ja uutta oppimista aivan perustavanlaatuisissa asioissa. Naitd ovat
sellaiset arvofilosofian asiat kuten identiteetti, yhteiséllisyys ja sivistys. Enaa eivat
siis riita pelkat paivitykset ammattiosaamisessa tai uusien teknisten valineiden
hallinnan oppimisessa, nyt tarvitaan syvalle kdyvempaa uuden oppimista.

Sivistyksen ja sivistyksellisen osaamisen merkitys ja tarve lisdaantyy globalisaation
ja yhteiskuntien moniarvoistumisen myoéta. Arvokasvatuksen keskeinen tavoite
asettuu dialogin osaamisen alueelle, kykyyn aidon dialogin kdymiseen. Hautamden
(mt.) mukaan dialogisen kommunikaatiomallin hallinta on oppimisen ja koulutuksen
keskeisia tulevaisuuden haasteita. Kehityksen suunta nadyttdisi olevan maailmalla
se, etta esimerkiksi korkeakoulujen opetuksen kehittémistydssa koko ajan
voimistuvat eettisyytta ja vastuullisuutta korostavat, opiskelijan
kokonaispersoonallista kehittymista painottavat puheenvuorot. Nayttaisi silta, etta
sivistys on palaamassa korkeakoulujen toiminnan johtotdhdeksi. Tama ei tietenkaan
merkitse mekaanista palaamista Wilhelm von Humboldt'in sivistysyliopistoon tai
kardinaali Newmanin liberaaliin education-perinteeseen (Lampinen 2008).
Prosessissa toki syntyy aivan uusia ajanmukaisia ja ajan tarpeisiin vastaavia
tulkintoja.

Sivistysprosessin ytimessa on kysymys identiteetin rakentamisesta. Identiteetissa
on kyse ihmisen itseymmarryksestd; siita ettd yksilé tunnistaa kuka han on ja
mihin han kuuluu. Identiteetin alueelle kuuluu mydgs tietoisuus omista voimista ja
kyvyista seka vaikutusmahdollisuuksista, kuten myos tietoisuus yhteisé6n
kytkeytymisen muodosta ja tavasta seka siitd, mika kullekin on arvokasta ja
merkityksellista. Mutta mita ajatellaan yksilon identiteetistd nykyajan maailmassa?

Viimeistaan 1980-luvulta lahtien sosiologien ja kulttuurintutkijoiden piirissa voitti
alaa ndkdkanta, jonka mukaan moderni, sellaisena kuin se sodanjalkeisena
aikakautena nayttaytyi, oli tullut tiensa paahan. Toisaalla uutta etsittiin ja
kasitteellistettiin termilla ‘postmoderni’ ja toisaalla taas kdynnissa olevia muutoksia
tarkasteltiin modernisaatioprosessin sisdisina ja kayttéon tarjottiin ‘kypsén
modernin’ kasitetta. Edellisen hahmottamistavan suuri nimi on puolalais-
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englantilainen sosiologi Zygmunt Bauman (1996) ja jalkimmaisen hanen
saksalainen kollegansa Ulrich Beck (1995). Kaynnissa olevaa muutosta molemmat
teoreetikot luonnehtivat melko samansuuntaisin vedoin, joskin toinen nakee naiden
ilmididen heijastavan katkosta, toinen taydellistyvaa jatkuvuutta. Naita muutoksia
ovat ennen muuta perinteisten jatkuvuuksien, koskien niin ty6- kuin muutakin
sosiaalista elamaa, hajoaminen epajatkuvuuksiksi. Tyésuhteet kautta teollisuneen
maailman ovat lyhentyneet siihen maaraan, ettd aiemman elamanmittaisen tyduran
sijaan ihmisten eldmaa ovat alkaneet hallita perakkaiset ja rinnakkaiset ty6urat ja
tapahtumat, joiden keskindinen kiinnittyminen on sekin epamaaraista. Yhtenadinen
elamanura on hajonnut perakkaisiksi ja rinnakkaisiksi projekteiksi.

Bauman (1996) puhuu tdssa yhteydessa ihmisen elamanmittaisten identiteettien
hajoamisesta; postmodernissa maailmassa aiemman yhden hallitsevan identiteetin
sijaan ihmiselld on monia perakkaisia ja rinnakkaisia identiteetteja. Sam Inkinen
(2002) on johtanut tasta ajatuksen siitd, ettei enaa ole jarkevaa puhua ‘nykyajasta’.
Jarkevampaa olisi puhua 'nykyajoista’. Beck puolestaan katsoo ‘varhaista modernia’
hallinneiden saatyperaisten vakiintumien hajoavan nykyisessa murroksessa
markkinatalouden epajatkuvuuksiksi, joka itse asiassa on aivan sama asia kuin se
mistd Bauman puhuu. Merkittavin ero kyseisten tutkijoiden valilla liittyy
nakemykseen kansallisvaltion asemasta kdynnissa olevassa muutoksessa.
Baumanin mukaan talouden merkityksen kasvun ja globalisaation myo6ta
kansallisvaltio kdy yha eparelevantimmaksi ja aika ennakoi jonkinlaista
kansallisvaltioiden katoamista. Beckin mukaan juuri globalisaatio avaa aivan uusia
positiivisia nakymia kansallisvaltioille; pelikenttd laajenee ja toimintamahdollisuudet
monipuolistuvat.

Molempien tutkijoiden mukaan maailma on - ainakin tavallisen ihmisen
nakokulmasta katsottuna - kdaynyt huonosti ennakoitavaksi ja ennustettavaksi. Eika
niin sanottujen asiantuntijoiden laita ole sen paremmin, vai mista esimerkiksi
kertovat poissaolollaan loistaneet analyysit asken koetusta finanssikriisista ja sita
seuranneen taloustaantuman syvyydesta. Perinteisen elaman koordinaattien
katoaminen ja opastimien vinha pyorinta kertovat aikakauden olevan murroksessa.
Antti Hautamaen (2008) toimittama raportti puolestaan luonnehtii identiteettia
"postmodernissa” maailmassa rajalla olemisena, milla tarkoitetaan rajan vetoa
meidan ja toisten valille. "Postmodernissa” maailmassa identiteetista tulee "liikkuva
juhla”, milla tarkoitetaan sita, etta

"subjekti ottaa eri identiteettejd eri aikoina, eivadtkd ndmdé identiteetit ryhmity
yhtendiseksi kokonaisuudeksi minkddn ehedn ‘mindn’ ympdrille” (Hautaméki 2008).

Tasta syysta yksilon identiteetin - tai identiteettien - positiivista rakentumista
tukevan oppimisen tulee rakentua yleisempien tai perustavanlaatuisempien asioiden
oppimisen varaan. Juuri tasta syysta sivistyksen ja arvojen merkitys korostuu. Ne
muodostavat sen pohjan, jonka varaan osaaminen ja verkostoissa toimiminen
voivat rakentua. Jossakin mielessa Hautamden toimittaman raportin nakékulmat
suhteessa identiteetin - tai identiteettien - rakentamiseen tuovat mieleen
edesmenneen ranskalaisen sosiologin Pierre Bourdieun (1995) teoriat. Hdnen
mukaansahan yksilot eli agentit, ilmeisen tiedostamattomasti, varustautuvat
toimimaan eri sosiaalisilla kentilld tukeutuen paaosin varhaissosialisaatiossa
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muodostuvaan syvarakenteeseen nimeltaan habitus seka kerdamalla enemman tai
vahemman habituksensa ohjaamina erilaisia symbolisten pddomien varantoja.
Viimeksi mainittuja on tavattu luokitella kolme eri tyyppid, eli sosiaalisen,
kulttuurisen ja taloudellisen paaoman tyypit. (Tulkki 1996.)

Hautamaen (2008) toimittama raportti toteaa yleissivistyksen olevan nousemassa
vahvasti koulutuksen kehittdmisen strategiseen keskiédn. Raportin mukaan
keskeisia haasteita yleissivistyksen kehittamiselle ja uudelleenmuotoilulle on
I6ydettavissa kolmesta suunnasta. On kyettava vastaamaan kansainvalisen
kilpailukyvyn haasteeseen tuottamalla innovatiivista toimintatapaa tukevaa
yleissivistysta, joka toimii pohjana erikoistuneemmalle osaamiselle. Toiseksi, on
kyettava vastaamaan sellaisiin globaaleihin haasteisiin, kuten ilmastonmuutos ja
elintasoerot. Erityisesti talla alueella korostuvat vuorovaikutustaidot ja
vastuullisuus. Kolmanneksi, on kyettava tuottamaan elédman laadun,
monikulttuurisuuden ja syrjdytymisen ehkadisemisen kannalta olennaista
yleissivistysta. Kuvatunlainen yleissivistys on enemman kuin perinteinen
yleissivistavissa kouluissa opittu. Siind on kyse mitd suurimmassa maarassa ns.
arvo-osaamisesta, milla tarkoitetaan sellaisten arvojen omaksumista, jotka
edistdvat mainittuihin haasteisiin vastaamista. Raportin mukaan (mt., 17)
tulevaisuuden yleissivistykselle voidaan esittaa kaksi perushaastetta. Sen on:

1. edistettava oppimiselle, luovuudelle, innovaatioille ja vastuun kantamiselle
suotuisien ymparistéjen/yhteiséjen syntya ja toimintaa seka

2. valitettava kouluissa ja muissa oppimisen instituutioissa sellainen pohjasivistys,
joka edistaa liittymista ja identifioitumista yhteisdihin seka aktiivista ja tuloksellista
toimintaa niissa.

Oppimisen ja osaamisen ekosysteemi

Kymenlaakson ammattikorkeakoulun kansainvalisen liiketoiminnan ja kulttuurin
toimiala on kehittényt toimintatapaa ja ratkaisua, jossa ammattikorkeakoulun
opetus ja muu toiminta kyettdisiin integroimaan toimivaksi ja toimintaa jatkuvasti
rikastavaksi kokonaisuudeksi ja joka kiinnittdisi ammattikorkeakoulun toiminnan
entista tiivimmin elinkeinoeldaman toimintaan. KyAMK:n kansainvalisen
lilketoiminnan ja kulttuurin toimialan ratkaisu on nimetty Oppimisen ja osaamisen
tuottamisen ekosysteemiksi (Learning and Competence Creating Ecosystem -
LCCE). Kymenlaakson ammattikorkeakoulun kokonaisstrategian kehittamistyéssa
LCCE -konsepti on omaksuttu koko ammattikorkeakoulun toimintakonseptiksi.
(Ruohonen & Makela-Marttinen 2009.)
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AATIOIDEN EKOSY?

Kuvio 1. Oppimisen ja innovaatioiden ekosysteemien suhde ja
ammattikorkeakoulun toiminta LCCE-konseptin mukaan.

LCCE-konseptin kehittamistyota ei tehty “"nojatuolifilosofiseen” tapaan ensin
tuottamalla teoreettinen konsepti, jota sitten yritetddn parhaan mukaan soveltaa
kaytannon toiminnassa. Menettely oli tdsmaélleen painvastainen; kehittamistydssa
l[dhdettiin liikkeelle siitd, mita jo tehdaan ja mita toimintoja on kehittymassa.
Naiden erittelyn ja analysoinnin kautta etsittiin yhteisteista nimittajaa tai nimittajia
toiminnalle. LCCE-konseptissa on siis kyse ammattikorkeakoulun eri toimintojen
kokoavasta ja suuntaavasta uudelleentulkinnasta. Suunta, johon LCCE-konsepti
ammattikorkeakoulua kehittda, on paitsi opetuksen ja muiden toimintojen toisiinsa
niveltéminen myds ammattikorkeakoulun opetuksen laajeneva toteuttaminen
tybelamdn autenttisissa kehittamishankkeissa.

LCCE-konseptin kehittamistydssa lahdettiin liikkeelle etsimalla lupaavimmat
kehittéamistoiminnan suunnat. Naita 16ytyi viisi. Ensinnakin, KyAMK:ssa oli
kaynnistetty opetussuunnitelman kehittdmisprosessi, joka kansainvalisen
lilketoiminnan ja kulttuurin toimialalla konkretisoitui opetuksen uudelleen
jarjestamiseksi moduuleiksi, joihin jokaiseen on liitetty autenttinen tydelamasta
tuleva kehittdmishanke ja siihen liittyva kaytanndllisen oppimisen jakso. Toiseksi,
toimialan tutkimus- ja kehittamistoiminnan yksikdn KymiDesign & Business’'n
toimintaa uudelleen organisoitiin suhteessa opetussuunnitelman uudistukseen.
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Vuonna 2007 kaynnistettiin nk. opetuslaboratoriotoiminta, jolla tarkoitetaan
ty6elaman - erityisesti toimialueen pk-yritysten - toimeksiantojen valittamista
suoraan opetukseen. Vuonna 2008 KD&B valitti kaikkiaan 224 yritysten
toimeksiantoa. Kolmanneksi KymiDesign & Business -yksikkd oli uudelleen
organisoitu vastaamaan mahdollisimman tadydellisesti toimialan
koulutusohjelmarakennetta. Neljanneksi, toimialan erilaisista yrittajyytta edistavista
hankkeista oli syntynyt idea yrittajyyden edistamisen liittdmisesta kaikkeen
opetukseen. Tata ideaa on sittemmin kehitelty LCCE-yrittdjyysprosessin nimella.

Toiminnan keskidssa ovat opiskelijat ja heidan oppimisensa. Konseptin kehittamisen
yhteydessa nousi esille se, ettd loppujen lopuksi juuri oppiminen ja taito oppia ovat
korkeakoulujen tuottamia ydinkvalifikaatioita. Oppimisen ja osaamisen
ekosysteemin ytimessa on opetussuunnitelman moduulien oppimis- ja
innovaatioymparistdt. Moduulit ovat niita tiloja, joissa opiskelijoiden oppiminen ja
jatkuvaan oppimiseen oppiminen tapahtuvat. Opetusmoduulin muodostama tila
niveltédd yhteen ammattikorkeakoulun ja tyéelaman toimintoja ja se voi
periaatteessa olla yhta aikaa luonteeltaan spatiaalinen, sosio-kulttuurinen tai
virtuaalinen. Opetusmoduuli on ty6éelamaldheinen konteksti, jossa oppimista
tapahtuu.

LCCE-konseptissa hyvin keskeista on juuri oppimisen erilaisten tilojen
hahmottaminen ja hyddyntaminen. Toimintatapaa toteutetaan paitsi fyysisissa
oppimisen tiloissa myds yha enemman virtuaalisissa ja sosiaalisissa
oppimistiloissa. Fyysisia oppimistiloja ovat rakennuksen ja luokkahuoneet, joiden
kehittdmisessa sovelletaan Modo-muotoilukilpailussa kehittyneita aistiergonomisen
tilasuunnittelun periaatteita. Virtuaalisessa oppimistilassa kyse on Internetin,
sosiaalisen median ja erilaisten 3D-suunnitteluymparistéjen hyédyntamisesta.
Sosiaalisella oppimistilalla LCCE-konsepti ymmartdaa ennen muuta opiskelijoiden
monialaista tiimitydskentelya autenttisissa tydelaman kehittamishankkeissa.

Opetussuunnitelman moduulit jakaantuvat kaikissa tapauksissa toisiaan tukeviin
teoreettisiin ja praktisiin sisaltoihin, joista viimeksi mainitulla viitataan yritysten
toimeksiantoihin. Kehittdmishankkeiden pedagogisen hyédyntamisen ongelmaa
LCCE-konsepti pyrkii ratkaisemaan kertaluontoista toimeksiantoa pysyvampien
yhteistoimintasopimusten avulla. KymiDesign & Business -yksikk®é on solminut
tallaisia pysyvaisluontoisia yhteistoimintasopimuksia eli puitesopimuksia reilun
kahdenkymmenen yrityksen ja laitoksen kanssa. Jatkossa, aivan ilmeisesti, on
olemassa tarve kehittéa puitesopimuskaytantdja useampia yrityksia yhteen
kokoavien kehittamisrenkaiden ja yritysryppdiden suuntaan. Pitkdkestoiset
sopimukset yritysten tai yritysrenkaiden kanssa nayttaisivat mahdollistavan
yksittdista toimeksiantoa paremmin opetussuunnitelman mukaisen toiminnan
kehittamishankkeissa. Toinen haaste syntyy kayttajalahtdisen tuotesuunnittelun ja
kehittamistoiminnan vaatimuksista. Ammattikorkeakoululla tulee olla valmiudet
muodostaa erilaisia suhteellisen pysyvia kayttdjayhteisoja ja testausalustoja
yritysten tuotekehitystoiminnan tueksi. Viimeksi mainitulla suunnalla
edistysaskeleita on otettu erityisesti terveydenhuollon alueella, jossa KymiDesign &
Busineksen ja KyAMK:n sosiaali- ja terveysalan T&K-yksikon KymiCaren
yhteistoimintana kehitetdan sairaalatuotteiden kayttdétutkimus- ja
testausymparistéja. Siita, miten oppiminen kayttdjayhteisdén toiminnassa tapahtuu,
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ja miten se suhteutetaan opetussuunnitelmaan, on vield aivan liian ohuesti
kokemuksia.

Liahteet
Bauman, Z. 1996. Postmodernin lumo. Tampere: Vastapaino.

Beck, U. 1995. Politilkan uudelleen keksiminen: kohti refleksiivisen modernisaation
teoriaa. Teoksessa: Beck, U., Giddens, A. & Lash, S. Nykyajan jaljilla. Refleksiivinen
modernisaatio. Tampere: Vastapaino. s. 11-82.

Bourdieu, P. 1995. Refleksiivisen sosiologian kaytantd (Pariisin seminaari).
Teoksessa: Bourdieu, P. & Wacquant, L.D.]. Refleksiiviseen sosiologiaan. Tutkimus,
kaytanto ja yhteiskunta. Joensuu University Press. s. 257-304.

Hautamaki, A. 2008. Oppimisen muuttuva maasto. Taloudellisesta taantumasta
nousuun oppimista kehittamalla. Helsinki: Foresight - Kansallinen
ennakointiverkosto.

Inkinen, S. 2002. Nykyaikoja etsimassa. Teoksessa: Inkinen, S., Bruun, H. &
Lindberg, F. Tulevaisuus nyt - riskiyhteiskunnan haasteet ja mahdollisuudet.
Helsinki: Oy Finn Lectura Ab. s. 40-69.

Lampinen, O. 2008. Koulutuksesta, sivistyksesta, elamasta. Esseita. Jyvaskyla:
Viestinhallinta Oy.

Ruohonen, S. & Makela-Marttinen, L. 2009. Kohti oppimisen ja osaamisen
ekosysteemia. Kymenlaakson ammattikorkeakoulu, Sarja A, Oppimateriaali nro 24.

Sennett, R. 2007. Uuden kapitalismin kulttuuri. Tampere: Vastapaino.

Tulkki, P. 1996. Valtion virka vai teollinen ty6. Insindérikoulutus sosiaalisena ilmidna
1802-1939. Turun yliopisto, Koulutussosiologian tutkimuskeskus, Raportti 38.



